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1.ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
 

1. Полное 

наименование 

образовательной 

организации 

Муниципальное автономное общеобразовательное 

учреждения г. Хабаровска  «Гимназия №3 имени М.Ф. 

Панькова»   

 

2. Основания для 

разработки про-

граммы разви-

тия 

▪ Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ; 

▪ Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 

2020 г. 

№474 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года»; 

▪ Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 

2021 г. 

№400 «О стратегии национальной безопасности Рос-

сийской Федерации»; 

▪ Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 

2022 г. 

№809 «Об утверждении Основ государственной поли-

тики по сохранению и укреплению традиционных рос-

сийских духовно- нравственных ценностей»; 

▪ Указ Президента Российской Федерации от 24 де-

кабря 2014 г. 

№808 «Об утверждении Основ государственной куль-

турной политики» (с изменениями, внесенными Указом 

Президента Российской Федерации от 25 января 2023 г. 

№35). 

▪ Государственная программа Российской Федерации 

«Развитие образования» (утверждена постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26 декабря 

2017 г. № 1642); 

▪ Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017–2030 годы (утверждена 

Указом Президента от 09.05.2017 № 203); 

▪ Концепция развития дополнительного образования 

детей до 2030 года (утверждена распоряжением Прави-

тельства Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 

678-р); 

▪ Основы государственной молодежной политики до 

2025 года (утверждены распоряжением Правительства 

от 29.11.2014 № 2403-р); 

▪ Стратегия развития воспитания в РФ на период до 

2025 года (утверждена распоряжением Правительства 

от 29.05.2015 № 996- р); 

▪ Федеральный государственный образовательный 

стандарт начального общего образования, 
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утвержденный приказом Министерства просвещения 

РФ от 31.05.2021 г. №286 

▪ Федеральный государственный образовательный 

стандарт основного общего образования, утвержден-

ный приказом Министерства просвещения РФ от 

31.05.2021 г. №287 

▪ Федеральный государственный образовательный 

стандарт среднего (полного) общего образования, 

утвержденный приказом 

Министерства просвещения РФ от 12.08.2022 г. №732 

3. Основные 

разработчики 

программы 

Администрация и педагогический коллектив муници-

пального автономного общеобразовательного учрежде-

ния г. Хабаровска «Гимназия №3 имени М.Ф. Пань-

кова»   
4. Цель 

программы 

Формирование и реализация модели современной гим-

назии, объединяющей детей и взрослых, обеспечиваю-

щей доступность качественного образования и равные 

возможности для всех обучающихся, их всестороннее 

развитие, здоровьесбережение, направленной на совер-

шенствование системы профессиональной ориентации, 

воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на ос-

нове российских традиционных духовных и культур-

ных ценностей. 

5. Задачи 

программы 

▪ Проведение самодиагностики образовательной орга-

низации, определение уровня соответствия модели 

«Гимназия Минпросвещения России» 

▪ Управленческий анализ и проектирование условий 

перехода на следующий уровень соответствия модели 

«Гимназия Минпросвещения России» с учѐтом 8 маги-

стральных направлений развития: 

- Знание: качество и объективность; 

- Воспитание; 

- Здоровье; 

- Творчество; 

- Профориентация; 

- Учитель. Школьные команды; 

- Школьный климат; 

- Образовательная среда. 

▪ Построение системы персонифициро-

ванного профессионального развития педагогов и руко-

водителей гимназии, обеспечивающей своевременную 

методическую подготовку с нацеленностью на дости-

жение планируемых образовательных результатов. 

▪ Обеспечение высоких образовательных результатов 

и формирование российской гражданской 
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идентичности обучающихся на основе применения пе-

редовых отечественных практик в системе образования; 

▪ Формирование предметно-пространственной среды 

в перспективе цифровизации образования для расшире-

ния возможности индивидуализации образовательного 

процесса с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

▪ Расширение возможности образовательного парт-

нёрства для повышения качества освоения содержания 

учебных предметов в практическом применении. 

▪ Развитие управленческой модели гимназии. 

▪ Независимая оценка качества образования, а также 

система внутреннего аудита. 

▪ Модернизация материально-технической базы. 

6. Основные 

направления ре-

ализации про-

граммы разви-

тия 

Основные направления реализации программы опреде-

лены исходя из ее цели и задач: 

1. «Знание: качество и объективность» 

2. «Воспитание» 

3. «Творчество» 

4. «Профориентация» 

5. «Здоровье» 

6. «Учитель. Школьные команды» 

7. «Школьный климат» 

8. «Образовательная среда» 

7. Ожидаемые ко-

нечные резуль-

таты, важней-

шие целевые по-

казатели про-

граммы 

1. Достижение показателей не ниже среднего уровня 

«Гимназии Минпросвещения России», соответствие 

единым требованиям к образовательной среде, школь-

ному климату, организации образовательной, просвети-

тельской, воспитательной деятельности. 

2. Предоставление    каждому     обучающемуся     ка-

чественного общего   образования,  достижение    мак-

симально    возможных образовательных результатов

 на основе лучших традиций отечественной педаго-

гики, предполагающих реализацию углубленного и

 профильного обучения, проектной и исследова-

тельской деятельности, в том числе с применением 

электронных образовательных ресурсов, обеспечение 

объективной внутренней системы оценки качества об-

разования. 

3. Развитие личностных качеств обучающихся в соот-

ветствии с приоритетами государственной политики в 

сфере воспитания на основе российских традиционных 

духовно-нравственных ценностей. 

4. Формирование здоровьесберегающего потенциала 

общеобразовательной организации на основе примене-

ния специальных технологий и методик обучения и 



МАОУ  «Гимназия №3»  

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ «ШКОЛЫ МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ»   

5 
 

воспитания, в том числе адаптивных, направленных на 

гармоничное физическое и психическое развитие, соци-

альное благополучие, сохранение и укрепление здоро-

вья и обеспечение личной безопасности обучающихся. 

5. Формирование осознанного отношения обучаю-

щихся к профессионально-трудовой сфере, основан-

ного на создании условий для формирования у них 

набора компетенций, необходимых для успешного са-

моопределения и общей внутренней готовности к раз-

решению проблем профессиональной жизни с исполь-

зованием системы профессиональных проб, сетевых 

программ с колледжами и вузами, сотрудничества с се-

мьей, с участием работодателей и заинтересованной об-

щественности. 

6. Создание условий и ситуаций успеха созидатель-

ной деятельности, способствующих максимальной реа-

лизации потенциальных возможностей и наиболее пол-

ному раскрытию творческого потенциала обучаю-

щихся. 

7. Поддержка и развитие личностных и профессио-

нальных компетенций педагогических работников (не-

прерывное профессиональное развитие, наставниче-

ство, адресная помощь и сопровождение) и максималь-

ное использование потенциала каждого члена команды. 

8. Формирование уклада общеобразовательной орга-

низации, поддерживающего ценности, принципы, нрав-

ственную культуру, создание безопасного и комфорт-

ного образовательного пространства. 

9. Создание современной мотивирующей образова-

тельной среды являющейся действенным инструмен-

том становления субъектной позиции обучающихся. 

Создание здоровых и безопасных условий труда и 

учебы. 

10. Расширение перечня дополнительных образова-

тельных услуг. 

11. Расширение партнерских отношений/сетевого вза-

имодействия: заключение договоров с профессиональ-

ными учебными заведениями и предприятиями. 

12. Повышение доли внебюджетных доходов в консо-

лидированном бюджете образовательного учреждения. 
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8. Периоды и 

этапы реализа-

ции программы 

1-й этап – подготовительный (сентябрь-декабрь 

2023 года). Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи: 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди педа-

гогической  и родительской общественности с 

целью подготовки к изменениям в образователь-

ной деятельности гимназии; 

- подготовка локальных актов; 

- разработка методического обеспечения деятельности 

гимназии для реализации магистральных направлений 

и создания ключевых условий реализации Программы; 

- определение стратегии и тактики развития гимназии. 

2-й этап – практический (январь 2024 года - май 2027 

года). 

Задачи: 

- реализация мероприятий дорожной карты программы 

развития; 

- корректировка решений в сфере управления образова-

тельной деятельности; 

- совершенствование механизмов реализации про-

граммы развития; 

3-й этап – обобщающий (2027 год). 

Задачи: 

-  отработка и интерпретация данных за 5 лет; 

- Рефлексивный анализ и принятие управленческих 

решений по перспективе развития организации: итого-

вый мониторинг реализации мероприятий программы, 

анализ динамики результатов, выявление проблем и пу-

тей их решения, определение перспектив дальнейшего 

развития.  

- Подведение итогов и постановка новых стратеги-

ческих задач развития 

9. Объемы и 

источники 

финансирования 

Реализация настоящей Программы предполагается за 

счет: 

▪ бюджетного финансирования; 

▪ привлечения инвестиций для развития образова-

тельного учреждения; 

▪ расширения спектра платных образовательных 

услуг; 

▪ повышение доли внебюджетных доходов в консоли-

дированном      бюджете образовательного учреждения 

(благотворительность, участие в конкурсах, смотрах, 

инновационных проектах). 
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10. Разработчики 

Программы 

Административная команда МАОУ «Гимназия №3»: 

- директор гимназии Глухова И.Н.; 

- заместитель директора Седова Н.Ю.; 

- заместитель директора по УВР Петрова А.Ю.; 

- заместитель директора по УВР Маркович В.С.; 

- заместитель директора по УВР Драчко Е.В.; 

- заместитель директора по УВР Дорофеева В.В.; 

- заместитель директора по УВР Колесникова Я.Г.; 

- заместитель директора по УВР Перегудова С.М.; 

- заместитель директора по ВР Глотова Ю.Н.; 

11. Система органи-

зации контроля 

реализации Про-

граммы, 

Периодичность 

отчета 

исполнителей 

▪ Постоянный контроль выполнения Программы осу-

ществляет администрация МАОУ «Гимназия №3» с 

ежегодным обсуждением результатов на итоговом пе-

дагогическом совете. 

▪ Административная команда на постоянной основе 

осуществляет ведение мониторинга по реализации Про-

граммы развития, анализ и рефлексию образовательной 

деятельности. По итогам мониторинга     принимаются     

управленческие     решения     по конкретизации,  кор-

рекции,  дополнению  Программы  развития; 

▪ Результаты контроля публикуются ежегодно в Пуб-

личном докладе, на сайте гимназии, представля-

ются на научно-практических конференциях. 
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2. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА 

Наименование обра-

зовательной органи-

зации 

Муниципальное автономное общеобразовательное 

учреждение г. Хабаровска  «Гимназия №3 имени 

М.Ф. Панькова» 

ИНН 2721068993 

Учредитель Городской округ «Город Хабаровск».  

Функции и полномочия Учредителя  осуществляет  

Управление образования администрации города Хаба-

ровска  

Дата основания  1932 

Юридический адрес 

организации 

680000, г. Хабаровск, ул. Московская, д.10 

Телефон, факс 8(4212) 22-77-40 

Адрес электронной 

почты 

mail@g3-khv.ru 

Руководитель Глухова Ирина Николаевна  

Лицензия № Л035-01286-27/00237520, выдана 09.11.2021 Мини-

стерством образования и науки Хабаровского края.  

Срок действия бессрочно 

Приложение к лицен-

зии (указать) 

Лицензия на право ведения образовательной де-

ятельности по следующим видам: общее образо-

вание: 
- начальное общее образование; 

- основное общее образование; 

- среднее общее образование;  

Дополнительное образование: детей и взрослых. 

Свидетельство о гос-

ударственной аккре-

дитации 

От 15.06.2016 №883, серия 27А01, №0000579 

Срок действия бессрочно 

Краткие сведения о 

реализуемых образо-

вательных програм-

мах, образователь-

ных технологиях, 

особенностях обуче-

ния, воспитания и до-

полнительного обра-

зования. 

Реализация образовательных программ: 

- ФГОС НОО, приказ №286 от 31 мая 2021г (1 

классы); 

- ФГОС НОО, приказ №373 от 06 октября 2009 года 

с изменениями; 

- ФГОС ООО, приказ №287 от 31 мая 2021г 

-ФГОС ООО, приказ №1897 от 17 декабря 2010г с 

изменениями; 

-ФГОС СОО, приказ №413 от 17 мая 2012 г с изме-

нениями; 

- ФГОС НОО ОВЗ, приказ №1598 от 19 декабря 2014; 

- ФГОС для обучающихся с умственной 

отсталостью приказ №1599 от 19 декабря 2014; 

- Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 992 «Об 

утверждении федеральной образовательной про-

граммы начального общего образования». 
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- Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 993 

«Об утверждении федеральной образовательной 

программы основного общего образования». 

- Приказ Минпросвещения от 23.11.2022 № 1014 

«Об утверждении федеральной образовательной 

программы среднего общего образования». 

• образовательные программы дополнительного обра-

зования детей и взрослых. 

• программ углубленного изучения отдельных пред-

метов и профильного обучения; 

• присмотр и уход за детьми дошкольного образова-

ния. 
Краткие сведения о 
структуре 

образовательной де-

ятельности, о 

составе и численно-

сти обучающихся по 

уровням и наполняе-

мости классов. 

начальное общее образование – 1-4 классы (791 чел.); 

основное общее образование – 5-9  классы (911 чел.); 

среднее общее образование –10-11 классы (302 чел.). 

 

Обучающиеся с применением дистанционных обра-

зовательных технологий 3 человека. 

Краткие сведения о 

составе сотрудников, 

о кадровой струк-

туре, о наличии про-

фессионального 
педагогического об-
разования и квалифи-
кации. 

В школе работает 101 педагогический работник, из 

них с высшим образованием 89%. 

 Состав администрации школы: 

➢ директор - высшая квалификационная категория, 

➢ 9 заместителей директора по УВР, из них с выс-

шей квалификационной категорией – 4 чел;  

➢ заместитель директора по АХР - нет квалифика-

ционной категории. 

Средний возраст педагогического коллектива – 47 

лет. Квалификационные категории имеют 36 педагоги-

ческих работников. Уровень квалификации педагогов 

в 2022-2023 учебном году составляет: 

➢ высшая квалификационная категория – 25 человек 

(25%), 

➢ первая квалификационная категория – 11  чело-

век (11%), 

➢ аттестованы на соответствие занимаемой должно-

сти – 40 человека (39,6%). 

В коллективе 68 учителей, чей педагогический стаж 

более 20 лет. Большой опыт преподавания позволяет 

педагогам добиться высоких результатов в работе и 

оказании помощи молодым специалистам. Подбор и 

расстановка кадров администрацией производится с 

учетом дифференцированного подхода к учителю, его 

индивидуальных возможностей и интересов, специ-

фики работы в школе. 
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2.1. Краткие сведения о структуре образовательной организации. 
 

Структура МАОУ «Гимназия №3» полностью соответствует Уставу гимна-

зии и её функциональным задачам. 

Управление осуществляется на принципах единоначалия и коллегиально-

сти. 

Структура управления, действующая в гимназии. 

 
Функции всех структурных элементов системы управления образователь-

ным учреждением прописаны в локальных нормативных актах. За прошедший 

учебный год не произошло изменения в структуре образовательной организации. 

 

Наименование 

органа 

Функции 

Директор Является единоличным исполнительным органом Учре-

ждения. Осуществляет текущее руководство Учрежде-

нием. Организует и контролирует работу администра-

тивно-управленческого аппарата,  обеспечивает эффек-

тивное взаимодействие структурных подразделений, 

утверждает штатное расписание, образовательные про-

граммы, отчетные документы организации. 

Совет гимназии Осуществляет в соответствии с Уставом решение от-

дельных вопросов, относящихся к компетенции Учре-

ждения: 

-определение основных направлений развития Учрежде-

ния, повышений эффективности финансово-экономиче-

ской деятельности, контроль за соблюдением надлежа-

щих условий обучения, воспитания и труда, сохране-

нием и укреплением здоровья обучающихся. 

Кадровая обеспеченность по всем показателям 

(укомплектованность штатов, уровень квалификации) 

соответствует требованиям реализации основных обра-

зовательных программ.  
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Наблюдатель-

ный совет 

Рассматривает вопросы: 

развития образовательной организации; 

финансово-хозяйственной деятельности; 

материально-технического обеспечения. 

Педагогический  

совет 

Осуществляет общее руководство образовательным 

процессом, в том числе рассматривает вопросы: 

-принимает программу развития Учреждения; 

-рабочие программы учебных курсов и дисциплин; 

-программное учебно-методическое обеспечение; 

-организации образовательных услуг; 

-рассматривает направления учебно-методической и 

воспитательной работы. 

Собрание трудо-

вого коллектива  

Реализует право работников участвовать в управлении 

образовательной организацией, в том числе: 

-определяет приоритетные направления экономической 

и образовательной деятельности Учреждения, прин-

ципы формирования использования его имущества; 

-определяет пути повышения эффективности педагоги-

ческого и обслуживающего труда, вносит предложения 

о поощрении работников за успехи в труде, рассматри-

вает вопросы о представлении работников к почетным 

званиям. 

Попечительский  

совет 

Содействует привлечению внебюджетных средств для 

обеспечения деятельности и развития Учреждения и 

осуществляет общественный контроль за использова-

нием внебюджетных средств по назначению. 

 

В рамках реализации ФГОС в гимназии реализуются программы внеуроч-

ной деятельности исходя из норматива 10 часов в неделю в каждом классе. 

Гимназия расположена в Центральном районе г. Хабаровска. Большинство 

семей обучающихся проживает в домах типовой застройки: 81 %  рядом с гим-

назией, 19 процентов – в близлежащих районах, часть учащихся целенаправ-

ленно выбирают учреждение и ездят из других районов города. 

 

Профили обучения в СОО 
ГУМАНИТАРНЫЙ СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕ-

СКИЙ 

ЕСТЕСТ-

ВЕННО-

НАУЧ-

НЫЙ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ 

Гуманитар-

ный 

(Филологи-

ческий) 

Гуманитар-

ный 

(историче-

ский) 

Гуманитар-

ный 

(психолого-

педагогиче-

ский) 

Социально-

экономиче-

ский 

Есте-

ственно-

научный 

 

Технологи-

ческий 

(инженер-

ный) 

Технологи-

ческий 

(информа-

ционно- 

технологи-

ческий ) 
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2.2 Сведения о режиме деятельности, количестве смен и дней в учеб-

ной неделе, особенности календарного графика. 

 

Режим образовательной деятельности 
Классы Количество 

смен 

Продолжительность урока 

(мин.) 

Количество 

учебных дней в 

неделю 

Количество 

учебных 

недель в году 

1 1     Ступенчатый режим: 

35 минут (сентябрь–декабрь); 

40 минут (январь–май) 

5 33 

2–11 2 45 6 34 

Начало учебных занятий – 8 ч 30 мин. 

 
ГОДОВОЙ КАЛЕНДАРНЫЙ УЧЕБНЫЙ ГРАФИК  

на 2023-2024 учебный год * 
 

Клас

с 

Учебные за-

нятия 

1 четверть 

Кани-

кулы 

Учебные за-

нятия 

2 четверть 

Кани-

кулы 

Учебные за-

нятия 

3 четверть 

Кани-

кулы 

Учебные за-

нятия 

4 четверть 

Кани-

кулы 

Число 

недел

ь 

Начало-

конец 

Число 

недел

ь 

Начало-

конец 

Число 

недел

ь 

Начало-

конец 

Число 

недел

ь 

Начало-

конец 

10 8 н. 

(+пят

ница) 

01.09.23

-
27.10.23 

28.10.23

-
05.11.23 

8 н.  

(- 
суб-

бота) 

06.11.23

-
29.12.23 

30.12.23

-
08.01.23 

10 н. 

(+ 
втор-

ник, 

среда

, чет-

верг 

-пят-
ница) 

09.01.24

- 
22.03.24 

23.03.24

-
31.03.24 

8 н. 

 (+ 
поне-

дель-

ник, 

втор-

ник) 

01.04.24

-
30.05.24 

31.05.24

-
31.08.24 

 

К
л

а
сс

 Учебные занятия 

1 четверть 

Кани-

кулы 

Учебные занятия 

2 четверть 

Каникулы Учебные занятия 

3 четверть 

Каникулы Учебные занятия 

4 четверть 

ГИА 

Число 

недель 

Начало-ко-

нец 

 Число 

недель 

Начало-ко-

нец 

 Число 

недель 

Начало-ко-

нец 

 Число 

недель 

Начало-

конец 

 

11 8 н. 
(+ пятница) 

01.09.23-

27.10.23 

28.10.23-

05.11.23 

8 н.  

(-суббота) 

06.11.23-

29.12.23 

30.12.23-

08.01.23 

10 н. 

(+ вторник, 

среда, чет-
верг 

-пятница) 

09.01.24- 

22.03.24 

23.03.24-

31.03.24 

8 н. 

 (+ поне-

дельник, 
вторник) 

01.04.24-

20.05.24 

Согласно 

расписа-

нию ГИА-
2024 

* в годовом календарном учебном графике возможны изменения 
 

Регламент образовательного процесса: 

Продолжительность рабочей недели: шестидневная для 2-11-ых классов, пятидневная для 1-

ых классов. 

Сменность: 10,11-ые классы  учатся в I смену 

Продолжительность урока: 10, 11-ых классах – 45 минут (I смена). 

Занятия по внеурочной деятельности обучающихся согласно утвержденному расписанию.  

 

Режим учебных занятий: 
I смена**  II смена  1-ые классы (I полугодие) 

Начало Режимное мероприя-

тие (урок, перемена) 

Оконча-

ние 

 Начало Режимное мероприя-

тие (урок, перемена) 

Оконча-

ние 

 Начало Режимное мероприя-

тие (урок, перемена) 

Оконча-

ние 

8.30 1-ый урок 9.15  14.20 7-ой урок 15.00  8.30 1-ый урок 9.05 

9.15 Перемена 10 мин. 9.25  15.00 Перемена 20 мин.** 15.20  9.05 Перемена 20 мин. 9.25 

9.25 2-ой урок 10.10  15.20 8-ой урок 16.00  9.25 2-ой урок 10.00 

10.10 Перемена 20 мин. 10.30  16.00 Перемена 10 мин. 16.10  10.00 динамическая пауза 10.40 

10.30 3-ий урок 11.15  16.10 9-ый урок 16.50  10.40 3-ий урок 11.15 

11.15 Перемена 20 мин. 11.35  16.50 Перемена 10 мин. 17.00  11.15 Перемена 10 мин. 11.25 

11.35 4-ый урок 12.20  17.00 10-ый урок 17.40  11.25 4-ый урок 12.00 

12.20 Перемена 10 мин. 12.30  17.40 Перемена 10 мин. 17.50     

12.30 5-ый урок 13.15  17.50 11-ый урок 18.30     

13.15 Перемена 10 мин. 13.25     
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13.25 6-ой урок 14.10  ** I смена в некоторые дни может заканчиваться 7-ым уроком для 10,11 классов. 

 14.10 Перемена  14.20  

    

II смена(суббота) 

Начало Режимное меро-

приятие (урок, пе-

ремена) 

Окон-

чание 

14.20 7-ой урок 15.00 

15.00 Перемена 20 мин. 15.20 

15.20 8-ой урок 16.00 

16.00 Перемена 10 мин. 16.10 

16.10 9-ый урок 16.50 

 

2.3 Организация медицинского обслуживания, питания и безопасности 

Во всех кабинетах установлены жалюзи, составлен график проветривания 

кабинетов. Распределение каникулярного времени в течение учебного года 

между учебными периодами так же дает положительные результаты снижения 

утомляемости и сохранения здоровья учащихся. 

Гимназия располагает медицинским кабинетом для оказания экстренной по-

мощи. За состоянием здоровья учащихся гимназии следит медицинский работ-

ник. Регулярно проводится вакцинация учащихся и педагогического персонала 

и профилактические осмотры различными специалистами. 

В гимназии имеются столовые на 290 посадочных мест в 1 корпусе и на 90 

мест во 2 корпусе. Питание о су щ е с т вля е т с я  в собственной столовой полного 

цикла, и доставляется во второй корпус гимназии.  

Бесплатными горячими завтраками обеспечены в полном объеме все обу-

чающиеся 1-4 классов, горячие обеды и завтраки получают учащиеся льготных 

категорий. Все учащиеся имеют возможность покупать буфетную продукцию и 

питаться от раздачи горячими обедами.  

Реализация комплексных мер и мероприятий по обеспечению безопасности 

образовательного учреждения строится на основе соблюдения требований анти-

террористической безопасности г. Хабаровска  и основных законодательных ак-

тов. 

В образовательном учреждении используются различные формы и методы 

обучения учащихся и персонала: беседы, инструктажи, просмотры специальных 

видеофильмов, занятия, тренировки совместно с правоохранительными орга-

нами, Управлением по ЧС, ПБ и ТБ. 

Пропускной режим и физическая охрана образовательного учреждения осу-

ществляется штатными сотрудниками охраны (сторожами), вахтерами, дежур-

ными администраторами  заместителями директора гимназии. 

В гимназии имеется телефон с автоматическим определителем номера, уста-

новлена автоматическая пожарная сигнализация (АПС), укомплектована в пол-

ном объеме первичными средствами пожаротушения, назначены ответственные 

лица за пожарную безопасность, откорректированы поэтажные планы эвакуа-

ции. В гимназии установлена «тревожная кнопка», система противопожарной 

безопасности, видео домофон, наружные и внутренние камеры видеонаблюде-

ния. Территория пришкольного участка ограждена полностью, обеспечено улич-

ное освещение.  
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3. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО СО-

СТОЯНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ САМОДИАГНОСТИКИ. 

Актуальность реализации программы развития определяется следующими 

факторами: 

➢ необходимостью активизации работы, способствующей созданию усло-

вий получения доступного для каждого обучающегося качественного образова-

ния в соответствии с требованиями федеральных государственных образователь-

ных стандартов; 

➢ необходимостью консолидации всех ресурсов, в том числе межведом-

ственного и межотраслевого сотрудничества, в целях решения приоритетных за-

дач в интересах сохранения образовательного суверенитета; 

➢ потребностью обновлении педагогических и управленческих техноло-

гий работы школьных команд для создания мотивирующей образовательной 

среды, развития интересов, способностей и талантов обучающихся; 

➢ необходимостью обеспечения единства подходов и применения лучших 

отечественных практик в управлении общеобразовательной организацией; 

➢ необходимостью повышения мотивации к обучению и помощи с про-

фессиональным самоопределением разных групп обучающихся для развития 

кадрового потенциала и социально-экономического развития субъектов Россий-

ской Федерации; 

➢ необходимостью устранения дифференциации уровня и качества полу-

чаемого образования, выравнивания профессиональных компетенций педагоги-

ческих работников и управленческих кадров, синхронизации подходов к органи-

зации внеурочного времени. 

Программа ориентирована на обеспечение высоких образовательных ре-

зультатов и формирование российской гражданской идентичности обучающихся 

на основе применения передовых отечественных практик в системе образования. 

Программа определяет оптимальные условия для получения качественного 

образования за счет: 

➢ создания единого непрерывного образовательного процесса на смеж-

ных этапах становления и развития личности обучающегося; 

➢ единства процессов обучения и воспитания, реализуемых совместно 

с семьей и иными институтами воспитания; 

➢ применения здоровьесберегающих технологий и методик обучения, 

направленных на формирование гармоничного физического и психического раз-

вития, сохранение и укрепление здоровья; 

➢ развития личностных качеств, необходимых для решения учебных, 

практических, творческих и жизненных задач; 

➢ формирования российской гражданской идентичности обучающихся 

как составляющей их социальной идентичности; 

➢ сохранения и развития культурного разнообразия и языкового насле-

дия многонационального народа Российской Федерации. 

МАОУ «Гимназия №3» имеет достаточную кадровую, программно-методи-

ческую и информационную ресурсную базу для дальнейшего развития. 
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Программа не является догмой, она открыта для внесения корректив по ходу 

реализации, предусматривает постоянный анализ выполнения разделов про-

граммы с учетом новых реальностей образовательного процесса.  

Данная Программа ставит своей целью определение стратегии и тактики де-

ятельности гимназии в рамках современных тенденций развития образования, с 

учетом ее включенности в масштабный инновационный процесс, изменения тех-

нологических основ образовательной деятельности и наличия сформированного 

социального заказа. 

Основной идеей Программы развития является создание современных усло-

вий организации образовательной деятельности, способствующих развитию мо-

тивации педагогических работников к профессиональной деятельности и внут-

ренней учебной мотивации обучающихся, формированию доверия родителей к 

системе образования посредством понятных требований и ожиданий от гимна-

зии. 

Стратегия развития образовательного учреждения должна строиться с уче-

том современных целей общего образования, ориентироваться на создание усло-

вий, позволяющих ученику овладевать социальным опытом, получать навыки 

жизни и практической деятельности в обществе. Реализация стратегии одна из 

сложных управленческих задач, решение которой должно быть основано на 

учете внешних и внутренних условий, в том числе уровня развития инфраструк-

туры, профессионализма педагогических и управленческих кадров, наличие в си-

стеме опыта разработки и реализации инновационных проектов, качества 

учебно-методического обеспечения и условий осуществления образовательного 

процесса. 

 
3.1 Восемь направлений описания результатов самодиагностики: 

1. Знание: качество и объективность + результаты внешних диагностиче-

ских процедур (анализ ВПР, ОГЭ, ЕГЭ, диагностики уровня сформированности 

ФГ в динамике за 3 года). 
2. Воспитание. 

3. Здоровье. 

4. Творчество. 

5. Профориентация. 

6. Учитель. Школьные команды. 
7. Школьный климат. 

8. Образовательная среда. 

 

№ Направления 

анализа 

Полученный результат 

(описание и количество бал-

лов) 

Желаемый результат, опи-

сание 

1 Знание: каче-

ство и объек-

тивность  

 

Уровень –  

высокий 

Учителя гимназии в своей дея-

тельности используют единые 

рабочие программы, единое ка-

лендарно- тематическое плани-

рование. 

ФГОС 2021 реализуются с 1 сен-

тября 2022 года в опережающем 

1. Повышение методической 

грамотности педработников 

по соблюдению принципов 

объективного оценивания. 
2. Контроль качества  ис-

пользуемых  при проведении 

контрольных и проверочных 

работ измерительных 
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43 балла  

режиме в 1-7 классах.  

Рабочие программы разрабо-

таны с использованием методи-

ческих рекомендаций и онлайн- 

конструктора. 

10-11 классы работают на основе 

5 профилей обучения. 

Со 2 класса организовано изуче-

ние английского языка на углуб-

ленном уровне. 

С 5 класса изучается 2 иностран-

ный язык (японский, немецкий, 

французский). 

В гимназии существуют единые 

подходы к составлению распи-

сания уроков. Используется еди-

ная линейка учебников. Разрабо-

таны единые рекомендации по 

проведению, оцениванию, объ-

ему контрольных работ и до-

машнего задания в соответствии 

с рекомендациями Минпросве-

щения к формированию графика 

проведения оценочных проце-

дур  

Рабочие программы внеурочной 

деятельности реализуются в 

объеме 10 часов в неделю во 

всех классах на всех уровнях об-

щего образования. 

В гимназии активно ведется про-

ектная и исследовательская дея-

тельность.  

Ежегодно обучающиеся гимна-

зии становятся победителями и 

призерами олимпиад и конкур-

сов регионального и всероссий-

ского уровня в ОО и нормами 

СанПин. Имеются специализи-

рованные кабинеты информа-

тики и технологии.  

Имеется два    мобильных класса. 

Предметная область «Техноло-

гия» с 5 класса преподается с ис-

пользованием специализирован-

ных мастерских.   

Разработана внутришкольная 

система профессионального ро-

ста и развития учителей, настав-

ничества. 

Оказывается вся необходимая 

методическая помощь молодым 

специалистам, учителям, прохо-

дящим аттестацию, ведется 

материалов, обеспечение 

включения в измерительные 

материалы заданий в формате 

ЕГЭ, проферяющих знания и 

умения, предусмотренные ко-

дификаторами проверяемых 

требований к результатам 

освоения основной образова-

тельной программы среднего 

общего образования и элемен-

тов содержания для проведе-

ния единого государственного 

экзамена (ФИПИ). 
3. Контроль соблюдения тре-

бований локальных актов, ре-

гламентирующих формы, по-

рядок и периодичность теку-

щего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестацию 

обучающихся. 
4. Анализ объективности ре-

зультатов  текущего контроля 

успеваемости, промежуточной 

и итоговой аттестации обуча-

ющихся. 
5. Организация экспертизы 

качества реализуемых рабо-

чих программ учебных пред-

метов. 
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индивидуальная работа с педа-

гогами по устранению профес-

сиональных дефицитов.  

В гимназии регулярно прово-

дятся открытые уроки, педагоги-

ческие советы, семинары и ма-

стер- классы, педагогические 

чтения и конференции. 

 Уровень Диапазон 

Базовый уровень 15‒28 

Средний уровень 29‒39 

Высокий уровень 40‒53 

2 Воспитание  

 

Уровень –  

высокий  

 

22 баллов  

Разработана и успешно реализу-

ется программа воспитания гим-

назии, календарный план воспи-

тательной работы, программа 

работы с родителями. 

В фойе гимназии размещены 

уголки с государственной сим-

воликой. 

Работает школьный медиацентр: 

ежемесячно выпускается школь-

ный журнал, все актуальные 

школьные новости регулярно 

освещает на страничке гимназии 

в социальных сетях в VK, Одно-

классниках и Telegram. 

Создано и активно работает пер-

вичное отделение РДШ.  

Работают профильные отряды: 

юнармейцев, ЮИД, ДЮП, 

ЮДП, волонтеров. 

В гимназии активно функциони-

рует система школьного само-

управления - Конфедерация 

гимназистов. Работает Совет 

гимназии.  

С 1 сентября 2022 года введена 

должность советника директора 

по воспитанию и взаимодей-

ствию с детскими обществен-

ными объединениями. 

Педагоги гимназии регулярно 

проходят курсы повышения ква-

лификации в сфере воспитания. 

1. Увеличить охват 

участников проекта «Ор-

лята России». 

 Базовый уровень 7‒12 

Средний уровень 13‒19 

Высокий уровень 20‒22 
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3 Здоровье  

 

Уровень – 

высокий  

 
 

В гимназии сформированы еди-

ные подходы к организации и 

контролю горячего питания 

(единое меню, родительский 

контроль).  

Активно ведется просветитель-

ская деятельность по здоровому 

образу жизни, регулярно прово-

дятся акции и внеклассные ме-

роприятия, направленные на 

профилактику табакокурения, 

наркомании. 

Работает спортивный клуб 

«Гвардия», секции по волей-

болу, баскетболу, мини-фут-

болу, легкой атлетике, плава-

нию, художественной гимна-

стике, тхэквондо, каратэ, спор-

тивным бальным танцам. 

Школьная спортивная команда 

принимает активное участие во 

всех массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях, про-

водимых городе, становясь по-

бедителями и призерами (легко-

атлетическая спартакиада «Пре-

зидентских состязаний», сорев-

нования по футболу и баскет-

болу). Ежегодно на базе гимна-

зии работает летний оздорови-

тельный лагерь. 

В гимназии разработана и реали-

зуется Программа здоровья. 

1. Расширить спектр спор-

тивных секций в рамках ра-

боты школьного спортив-

ного клуба. 

2. Увеличить  долю обучаю-

щихся, имеющих знак ГТО. 

3. Принимать активное 

участие в массовых физ-

культурно- спортивных 

мероприятиях муниципаль-

ного и регионального 

уровня. 

 Базовый уровень 7‒12 

Средний уровень 13‒19 

Высокий уровень 20‒22 

4 Творчество  

 

Уровень – 

 высокий  

 

26 баллов 

В образовательной организации 

реализуются дополнительные 

общеобразовательные про-

граммы по 5 направленностям 

(технической, социально-гума-

нитарная, художественной, есте-

ственнонаучной, спортивной). 

Ученики гимназии принимают 

активное участие во всероссий-

ских конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, становясь победи-

телями и призерами на муници-

пальном, региональном и феде-

ральном уровнях. 

Работает школьный театр, ан-

глийский театр. Школьный ме-

диацентр представлен газетой. 

1. Расширить базу экспона-

тов школьного  музея. 

2. Более полно организовы-

вать работу в рамках соци-

ального партнерства 
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Социальными партнерами гим-

назии являются ЦДТ «Гармо-

ния», Научная библиотека, биб-

лиотека имени Н.Д. Наволоч-

кина, библиотека имени А.П. 

Гайдара  Государственный ар-

хив Хабаровского края,  РАН-

ХиГС, ХГГУ. 

 Базовый уровень 9‒16 

Средний уровень 17‒24 

Высокий уровень 25‒29 

5 Профориента-
ция 
 
Уровень –  
высокий  
 
12 баллов 

В гимназии  реа-

лизуется календарный план 

профориентационной работы, 

утверждена программа работы с 

родителями.  

Регулярно проводятся классные 

часы профориентационной 

направленности. Тематические 

экскурсии для обучающихся 1-

11 классов.  

Для обучающихся 6-11х классов 

введен реализуется проект «Шаг 

в будущее» - встречи с интерес-

ными людьми различных про-

фессий. 

Проведен ряд  мастер-клас-

сов с профессиональным биз-

нес-тренером. Регулярно орга-

низуются экскурсии на предпри-

ятия города.  

1. Активизировать 

работу в рамках проекта 
«Билет в будущее». 

 Базовый уровень 5‒7 

Средний уровень 8‒11 
Высокий уровень 12‒14 

6 Учитель.  

Школьные   

команды  

 

Уровень –  

средний 

 

27 баллов 

В гимназии разработано единое 

штатное расписание. Вся управ-

ленческая команда проходит по-

стоянное повышение квалифи-

кации. 

 89% педагогов повысили квали-

фикацию по программам из фе-

дерального реестра, в том числе 

по инструментарию ЦОС. 

В гимназии работает методиче-

ская служба. 

В гимназии разработано Поло-

жение о наставничестве, Поло-

жение о распределении стиму-

лирующей части фонда оплаты 

труда. Система нематериаль-

ного стимулирования представ-

лена выдвижением кандидатур 

на награждение государствен-

ными и ведомственными 

• Проведение мониторинга 

участия педагогов в конкурс-

ном движении (за три послед-

них года). 
• Создание системы мотиви-

рования/стимулирования пе-

дагогических работников, за-

нимающих активную пози-

цию в конкурсном движении, 

принимающих участие в про-

фессиональных конкурсах. 
• Разработка локального 

акта о системе материального 

и нематериального стимули-

рования участников профес-

сиональных конкурсов, син-

хронизация его с положением 

об оплате труда и коллектив-

ным договором. 
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наградами. • Повышение мотивации пе-

дагога в необходимости уча-

стия в конкурсном движении. 
• Разработка для педагогов 

календаря активностей (оч-

ные и дистанционные кон-

курсы профмастерства, олим-

пиады и диктанты, обучаю-

щие семинары и конференции 

и т.д.). 
• Организация адресного ме-

тодического сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников. 
• Организация взаимообуче-

ния педагогических работни-

ков и управленческих кадров 

(в том числе – в формате внут-

рикорпоративного обучения, 

тренингов по командообразо-

ванию). 
 Базовый уровень 11‒17 

Средний уровень 18‒27 

Высокий уровень 28‒32 

7 Школьный 

климат  

 

Уровень –  

Высокий  

 

18 баллов  

В гимназии разработаны локаль-

ные акты по организации пси-

холого- педагогического сопро-

вождения участников образова-

тельных отношений: 

• Положение о психолого- пе-

дагогическом консилиуме; 

• Положение о психологиче-

ской службе; 

• Положение о Совете профи-

лактики; 

•  Положение о службе медиа-

ции. 

Регулярно проводится психоло-

гическое консультирование, 

коррекционно-развивающая ра-

бота, психологическая диагно-

стика обучающихся, психологи-

ческая экспертиза (оценка) ком-

фортности и безопасности обра-

зовательной среды, профилакти-

ческая работа, направленная на 

сохранение и укрепление психо-

логического здоровья обучаю-

щихся.  

Осуществляется психолого- пе-

дагогическое сопровождение 

образовательной деятельности, 

адаптации на новом уровне 

1. Разработать дизайн креа-

тивного образовательного 

пространства гимназии.  

2. Оборудовать дополни-

тельные зоны отдыха для 

3. обучающихся и педаго-

гов. 
4. Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сете-

вого взаимодействия. 

5. Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-дефек-

толога). 

6. Взаимодействие (в том 

числе с использованием ди-

станционных образователь-

ных технологий) с ресурс-

ными центрами, медицин-

скими учреждениями. 
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обучения, профессионального 

самоопределения, мониторинг 

выявления одаренных детей и их 

поддержка. 

Ежегодно обучающиеся 7-11 

классов участвуют в социально-

психологическом тестировании, 

по результатам которого ведется 

профилактическая работа с обу-

чающимися и их родителями. 

Рабочее место педагога-психо-

лога и социального педагога 

оснащено персональным компь-

ютером, кабинет оснащен необ-

ходимым материалом для прове-

дения диагностических тестов, 

коррекционно-развивающих игр 

и упражнений. 

Ежегодно педагог-психолог и 
социальный педагог проходят 
курсы повышения квалифика-
ции. 

 Базовый уровень 6‒13 

Средний уровень 14‒16 

Высокий уровень 17‒19 

8 Образователь-

ная среда 

 

Уровень –  

высокий  

 

19 баллов 

 
 

Образовательное учреждение за-
регистрировано на  платформе 
ФГИС «Моя школа».  
Гимназия имеет доступ к оциф-
рованным учебникам (договор с 
издательством «Просвещение»), 
дополнительной литературе, 
электронным библиотекам Лит-
рес.  
Имеются в наличии 2  кабинета 
информатики и  мобильные ком-
пьютерные классы.  
100% учебных кабинетов осна-
щены средствами отображения   
информации. 

Отдельные управленческие ре-

шения переносятся в цифровое 

образовательное пространство: 

электронный документооборот 

(СБИС), сбор данных по итогам 

проведенных процедур внутрен-

ней и внешней оценки качества 

образования (ФИС ОКО, веде-

ние личных дел сотрудников и 

обучающихся, составление рас-

писания, ведение электронных 

журналов и дневников и др.). 

Гимназия подключена к высоко-

скоростному интернету с 

1. Оказание методической 

помощи педагогическим ра-

ботникам, изучение педагоги-

ческими работниками  Мето-

дических рекомендаций для 

педагогических работников 

по вопросам работы на плат-

форме ФГИС «Моя школа». 

2. Внедрить системы элек-

тронного документообо-

рота. 

3. Разработка модели цифро-

вой образовательной среды 

образовательной организации 

на основе целевой модели, 

утвержденной приказом Ми-

нистерства просвещения Рос-

сийской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
4. Осуществление монито-

ринга цифровых компетен-

ций педагогов и обучаю-

щихся, позволяющих исполь-

зовать оборудование и про-

граммные средства, техноло-

гии дистанционного образова-

тельного взаимодействия, 

пользоваться доступом к ин-

формационным каналам сети 

Интернет, ресурсам медиатек. 
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фильтрацией трафика, обеспе-

чен беспроводной доступ к сети 

Интернет (точки WiFi). 

На базе  платформы «Сферум» в 

VK Мессенджер созданы мето-

дические сообщества для об-

мена опытом и помощи моло-

дым специалистам. 

Государственно-общественное-

управление представлено Сове-

том гимназии, Конфедерацией 

гимназистов  

 

 Базовый уровень 9‒12 
Средний уровень 13‒15 
Высокий уровень 16‒21 

 

Результаты внешних диагностических процедур  
 

 Сравнение результатов ЕГЭ 2021, 2022, 2023.                                         

Профильные предметы профильных классов 
 

11а класс (филологический профиль) 

Предметы (про-

фильные) 

2021 2022 2023 

Русский язык  79,4 74,8 78,3 

Литература  71,2 77,3 69,25 

Английский язык  77,6 74,38 64,3 

 

 
 

11б (естественнонаучный профиль) 

Предметы (про-

фильные) 

2021 2022 2023 

Математика   43,8 61,6 48,75 

Химия  66,1 62,7 53,9 

Биология   54,9 48,45 54,56 
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11в (технологический профиль) 

Предметы (про-

фильные) 

2021 2022 2023 

Математика   57 58,96 56,1 

Физика 58,25 54,29 56,6 

Информатика  63 63,76 49,5 

 

 
 

11г (социально-экономический профиль) 

Предметы (профиль-

ные) 

2021 2022 2023 

Математика   52 45,5 45,54 

География  70,3 (3 человека) 0 (не сдавали) 59 

Обществознание  64,8 63,9 57,7 

 

11 

(исторический профиль) 

Предметы (профиль-

ные) 

2021 2022 2023 

Русский язык  77,4 68,0 76,9 

История 71,9 54,1 65,3 

Обществознание  77,9 54,96 62,6 
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Таблица 

Результаты единого государственного экзамена 2023 

Предметы Количество 

участников 

ЕГЭ 

Средний те-

стовый балл 

по краю 

По  

РФ 

Средний тесто-

вый балл по гим-

назии 

Русский язык 137 67,8 68,43 75 

Математика (профильная)  57 51,8 55,62 53,49 

Информатика и ИКТ 28 54,29 58,39 49,5 

Биология 37 48,58 50,87 49,6 

Литература 13 57,74 63,97 66,9 

Английский язык 27 62,24 66,31 62,4 

Химия 28 51,66 56,23 49 

История 19 54,44 56,37 61 

Физика 22 51,35 54,85 53,27 

География 2 52,44 54,6 59 

Обществознание  57 53,66 56,4 56,10 

 

Средний тестовый балл по предметам в гимназии в 2023 году в сравнении                                   

с 2022 годом. 

№ п/п Предмет Средний тестовый балл 

2023 2022 отклонения 

1.  Русский язык 75 71,44 +3,56 

2.  Математика (профильная) 53,49 50,9 +2,59 

3.  Информатика и ИКТ 49,5 55,8 -6,3 

4.  Биология 49,6 45,87 +3,73 

 Литература  66,9 68,85 -1,95 

5.  Английский язык 62,4 72 -9,6 

6.  Химия 49, 56,4 -7,4 

7.  История 61 56,1 +4,9 

8.  Физика 53,27 53,42 -0,15 

9.  География 59 45,25 +13,75 

10.  Обществознание  57 57,94 -1,84 

 

Таблица 

Результаты основного государственного экзамена 2023 

Предметы Количество участ-

ников ОГЭ 

Средний тестовый балл по 

гимназии 

Русский язык 184 74,46 

Математика (профильная)  187 65,7 

Информатика и ИКТ 47 61,7 

Биология 34 61,76 

Литература 13 66,9 

Английский язык 22 59 

Химия 25 68 

История 29 44,8 

Физика 33 24,24 

География 33 81,8 

Обществознание  100 52 
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Таблица  

Качество образовательных результатов обучающихся 9-х классов  

 

Обу-

чаю-

щиеся 

9 

клас-

сов  

Выпускники 

имеющие «хо-

рошо» и «от-

лично»  

Выпускники 

получившие 

аттестат с от-

личием  

Выпускники 

не получившие 

аттестат 

Продолжают обучение  

В 10 классах В профессио-

нальных ор-

ганизациях  

189 61 32,28 3 1,59 3 1,59 121 64,02 58 30,69 

 

 

 

Анализ Всероссийских проверочных работ в у классах 
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Анализ Всероссийских проверочных работ  

в 5-8 классах в 2022-2023 учебном году  
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Анализ Всероссийских проверочных работ  

в 11 классах в 2022-2023 учебном году  

 

Таблица 1 – Участники ВПР (учащиеся 11-х классов)  

 – 2022-2023 учебном году 

Предмет 
11 класс 

чел./% от общего числа учащихся 

Русский язык – 

Математика – 

Биология 123 

География 122 

Иностранный язык Не участвовали 

История 118 

Обществознание - 

Окружающий мир – 

Физика 127 

Химия 131 

ЕПР 23 

 

2. Сравнение отметок, полученных участниками ВПР – 2023 

в МАОУ "Гимназия №3 имени м. Ф. Панькова", 

с отметками муниципалитете, регионе, стране 

Статистика по отметкам, полученными участниками ВПР по физике 11 

класс с отметками в муниципалитете, регионе, стране 

Группы участников 

Кол-

во ОО 

Кол-во 

участни-

ков "2" "3" "4" "5" 

Страна Россия  8360 118500 2,49 33,8 44,85 18,87 

Хабаровский край 72 1078 5,1 43,78 40,17 10,95 
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город Хабаровск 17 480 3,96 44,79 39,17 12,08 

МАОУ г. Хабаровска 

"Гимназия № 3 имени 

М.Ф. Панькова"  127 1,57 34,65 44,88 18,9 

Как показано в таблице, в гимназии учащиеся 11 классов по физике по-

лучили за работу преимущественно отметку «4», что превосходит результаты 

остальных участников работы на муниципальном и краевом уровнях и почти 

соответствует российскому уровню. Кроме того, учащихся с неудовлетвори-

тельной отметкой в гимназии 1,57, что намного меньше остальных участников 

ВПР. Эти данные могут свидетельствовать о хорошем уровне подготовки уча-

щихся по предмету. 

Статистика по отметкам, полученными участниками ВПР по химии  11 

класс с отметками в муниципалитете, регионе, стране 

Группы участников 

Кол-

во ОО 

Кол-во 

участни-

ков "2" "3" "4" "5" 

Страна Россия  7374 103323 3,04 31,04 45,56 20,36 

Хабаровский край 65 990 9,7 33,23 41,21 15,86 

город Хабаровск 10 331 12,39 29 39,88 18,73 

МАОУ г. Хабаровска 

"Гимназия № 3 имени 

М.Ф. Панькова"  131 18,32 22,14 43,51 16,03 

Как показано в таблице, в гимназии учащиеся 11 классов по химии полу-

чили за работу преимущественно отметку «4», что превосходит результаты 

остальных участников работы по химии на муниципальном и краевом уровнях 

и меньше, чем в стране. Кроме того, учащихся с неудовлетворительной отмет-

кой в гимназии 18, 32, что намного больше остальных участников ВПР. Эти 

данные могут свидетельствовать о низком  уровне подготовки учащихся по 

предмету (это может быть связано с отсутствием учителя химии в данный пе-

риод в гимназии). 

Статистика по отметкам, полученными участниками ВПР по биологии  11 

класс с отметками в муниципалитете, регионе, стране 

Группы участников 

Кол-

во ОО 

Кол-во 

участни-

ков "2" "3" "4" "5" 

Страна Россия   123953 2,4 23,15 47,56 26,89 

Хабаровский край  1414 8,35 32,81 42,08 16,76 

город Хабаровск  617 8,43 34,36 42,95 14,26 

МАОУ г. Хабаровска 

"Гимназия № 3 имени 

М.Ф. Панькова"  123 3,25 26,83 47,15 22,76 

Как показано в таблице, в гимназии учащиеся 11 классов по биологии 

получили за работу преимущественно отметку «4», что соответствует резуль-

татам по биологии на разных уровнях.  Кроме того, учащихся с неудовлетво-

рительной отметкой в гимназии 3,25 что намного меньше остальных 
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участников ВПР. Эти данные могут свидетельствовать о хорошем уровне под-

готовки учащихся по предмету.  

 

Статистика по отметкам, полученными участниками ВПР по истории  11 

класс с отметками в муниципалитете, регионе, стране 

Группы участников 

Кол-

во ОО 

Кол-во 

участни-

ков "2" "3" "4" "5" 

Страна Россия   163886 2,29 21,54 48,53 27,64 

Хабаровский край  1521 7,17 28,01 46,22 18,61 

город Хабаровск  794 7,68 25,82 45,09 21,41 

МАОУ г. Хабаровска 

"Гимназия № 3 имени 

М.Ф. Панькова"  118 0,85 13,56 58,47 27,12 

Как показано в таблице, в гимназии учащиеся 11 классов по истории по-

лучили за работу преимущественно отметку «4», что намного выше результа-

тов участников ВПР по истории на других уровнях. Кроме того, учащихся с 

неудовлетворительной отметкой в гимназии 0,85  что намного меньше осталь-

ных участников ВПР. Эти данные могут свидетельствовать о хорошем уровне 

подготовки учащихся по предмету.  

 

Статистика по отметкам, полученными участниками ВПР по географии  

11 класс с отметками в муниципалитете, регионе, стране 

Группы участников 

Кол-

во ОО 

Кол-во 

участни-

ков "2" "3" "4" "5" 

Страна Россия   137079 1,26 18,46 50,56 29,71 

Хабаровский край  1459 3,15 29,68 49,35 17,82 

город Хабаровск  404 4,7 36,39 46,53 12,38 

МАОУ г. Хабаровска 

"Гимназия № 3 имени 

М.Ф. Панькова"  122 0,82 27,87 57,38 13,93 

 

Как показано в таблице, в гимназии учащиеся 11 классов по географии 

получили за работу преимущественно отметку «4», что намного выше резуль-

татов участников ВПР по истории на других уровнях. Кроме того, учащихся с 

неудовлетворительной отметкой в гимназии 0,82  что намного меньше осталь-

ных участников ВПР. Эти данные могут свидетельствовать о хорошем уровне 

подготовки учащихся по предмету.  

 

Статистика по отметкам, полученными участниками ВПР по Единой про-

верочной работе  11 класс с отметками в муниципалитете, регионе, стране 

Группы участников 

Кол-

во ОО 

Кол-во 

участни-

ков "2" "3" "4" "5" 
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Страна Россия   3224 29 46,9 20,32 3,78 

Хабаровский край  64 39,06 48,44 12,5 0 

город Хабаровск  41 48,78 43,9 7,32 0 

МАОУ г. Хабаровска 

"Гимназия № 3 имени 

М.Ф. Панькова"  23 43,48 43,48 13,04 0 

 

Как показано в таблице, в гимназии учащиеся 11 классов по единой про-

верочной работе  получили за работу преимущественно отметку «3»,  и «2»,  что 

почти соответствует  результатам участников ВПР на муниципальном и регио-

нальном уровнях. Кроме того, ни один учащийся не получил «5». Эти данные 

могут свидетельствовать о низком  уровне подготовки учащихся по тем пред-

метам, которые входили в Единую проверочную работу.  

 

3. Сравнительный анализ результатов ВПР-2023 в 11-х классах МАОУ 

"Гимназия №3" с отметками по журналу. 

  

Таблица 2 - Сравнительный анализ результатов участников ВПР 
Класс Доля учащихся, пони-

зивших результат 

(Отметка < Отметка 

по журналу) 

Доля учащихся, подтвер-

дивших результат 

(Отметка = Отметке по 

журналу) 

Доля учащихся, повы-

сивших результат 

(Отметка > Отметка 

по журналу) 

Физика  

11-е 19, 35 46,77 33,87  
Химия  

11-е 35,11 38,17 26,72  
 Биология   

11-е 29,27 47,15 23,58  
История  

11-е 10,17 61,02 28,81  
География  

11-е 17,36 42,15 40,4  
ЕПР 

11-е 0 0 0 

Общий вывод: анализируя данные результаты ВПР  видно наличия при-

знаков с одной стороны объективности выставления оценок, т.к. почти 50 и бо-

лее % участников подтвердили свои годовые оценки, с другой стороны есть 

признаки необъективности (т.е. есть завышение или занижение отметок по 

сравнению с годовыми отметками. Особенно по физике, химии, биологии), воз-

можные причины этого и меры по исправлению ситуации в следующем учеб-

ном году. Есть признаки несоответствия выставления годовых отметок резуль-

татам ВПР. Причины: отсутствие постоянного учителя по химии в учебном 

году, несоблюдение  требований к выставлению годовой оценки учителями.  

 

Рис. 2. Гистограмма соответствия отметок за работу в 11 классе и от-

меток по журналу 
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Данные таблицы 3 и Гистограммы 2 говорят о том, что для 11-х классов име-

ются признаки несоответствия отметок при проверке ВПР. Наименьшие откло-

нения в расхождениях между отметками по журналу учащихся и результатами 

ВПР у обучающихся 11-х классов  по истории  

Наибольшие отклонения в расхождениях между отметками по журналу 

учащихся и результатами ВПР, наблюдаются у обучающихся 11-х классов по 

географии и физике.  Имеются отклонения в отметках по ВПР в сторону их за-

нижения и в сторону их завышения по сравнению с отметками по журналу. Про-

цент совпадения отметок по журналу с отметками ВПР в 11-х классах составил 

50%.  

 

4. Распределение первичных баллов ВПР – 2023 в ВПР 11-х классов по 

предметам в МАОУ "Гимназия №3" 

Гистограмма распределения первичных баллов  

При анализе гистограммы «Распределение первичных баллов участников 

ВПР» необходимо обратить внимание на вид распределения первичных баллов. 

Представлены  гистограммы, на которых отражено распределение первичных 

баллов близкое к нормальному. 

 

Физика  
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ЕПР 

 
 

При анализе распределение баллов, по всем предметам видно распределе-

ние первичных баллов близкое к нормальному, т.е. наблюдается равномерное 

распределения баллов, но есть «резкие всплески». По физике пик скачков в рай-

оне 13,15,17,18 баллов. Это базовый уровень, который усвоили практически 

все. По химии скачки в районе 20, 23, 26 говорят о том, что некоторый материал 

не усвоен учащимися. По биологии и географии наблюдается нормальный вид 

гистограммы, что свидетельствует об объективности результатов. По истории 

пик скачков в районе 16,17, что говорит о том  наблюдается явный "сдвиг" 

вправо, что говорит о признаках необъективности результатов 
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По физике (первичный балл - 26), чтобы получить 5, необходимо было 

набрать от 21 до 26 баллов за работу. 24 учащихся получили "5". 

Только у двух человек оценка за ВПР по физике и оценка за год совпала. 

Следовательно или учащиеся списали, или необъективность выставления оце-

нок на уроках по физике.  

По химии (первичный балл -33), чтобы получить 5, необходимо было 

набрать от 28 до 33 баллов за работу. 21 учащийся получили "5" по химии ВПР. 

Только у двух человек оценка за ВПР по химии и оценка за год совпала. 

Следовательно, скорее всего учащиеся списали. 

По биологии (первичный балл -32), чтобы получить 5, необходимо было 

набрать от 25 до 32 баллов за работу. 25 учащихся получили "5" по биологии 

ВПР. 

Только у девяти человек оценка за ВПР по биологии и оценка за год сов-

пала. Следовательно, скорее всего остальные учащиеся списали или материал 

по биологии  ВПР был сильно сложным. 

По истории  (первичный балл - 21), чтобы получить 5, необходимо было 

набрать от 18 до 21 балла за работу. 32 учащихся получили "5". 

Только у 12  человек оценка за ВПР по истории и оценка за год совпала. 

Присутствует объективность выставления оценок по истории, не существует за-

вышения оценок.  

По географии  (первичный балл - 21), чтобы получить 5, необходимо было 

набрать от 18 до 21 балла за работу. 17 учащихся получили "5". 

Ни у одного учащегося  оценка за ВПР по географии и оценка за год не 

совпала. Всего итоговых полугодовых пятёрок по географии 7. Но учащиеся, 

имеющие пятёрки на справились с ВПР по географии. Получили или "3", или 

"4". Следовательно или учащиеся списали, или необъективность выставления 

оценок на уроках по географии. 

 Анализ результатов может свидетельствовать как о том, что учащиеся не 

освоили какие-то темы, которые были включены в работу, так и о том, что им 

не хватило времени на выполнение всех заданий работы. Потому необходимо 

провести дополнительный содержательный анализ полученных результатов.  

 

5. Анализ  результатов выполнения отдельных заданий проверочной 

работы 

В результате выполнения работы по физике  

наибольшее количество учащихся продемонстрировали умения: объяснять 

смысл физических понятий, объяснять свойства технических объектов, само-

стоятельно оценивать информацию.   

По химии учащиеся умеют объяснять зависимость свойств веществ от их 

состава и строения; природу химической связи (ионной, ковалентной, металли-

ческой), зависимость скорости химической реакции и положения химического 

равновесия от различных факторов; сущность изученных видов химических ре-

акций: электролитической диссоциации, ионного обмена, окислительно-восста-

новительных (и составлять их уравнения),  определять валентность и степень 
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окисления химических элементов, тип химической связи в соединениях, заряд 

иона, характер среды в водных растворах неорганических соединений, окисли-

тель и восстановитель, принадлежность веществ к различным классам органи-

ческих соединений. 

По биологии учащиеся  умеют: выявлять приспособления организмов к 

среде обитания, источники мутагенов в окружающей среде (косвенно), антро-

погенные изменения в экосистемах своей местности, решать элементарные био-

логические задачи, составлять элементарные схемы скрещивания и схемы пе-

реноса веществ и энергии в экосистемах (цепи питания), 10.2. Знать и понимать 

основные положения биологических теорий (клеточная, эволюционная теория 

Ч. Дарвина); учение В.И. Вернадского о биосфере; сущность законов Г. Мен-

деля, закономерностей изменчивости, умеют решать элементарные биологиче-

ские задачи, составлять элементарные схемы скрещивания и схемы переноса 

веществ и энергии в экосистемах (цепи питания) 

По истории наибольшее количество учащихся  продемонстрировало зна-

ние основных терминов. Знание/понимание основных фактов, процессов и яв-

лений, характеризующих целостность отечественной и всемирной истории; пе-

риодизацию всемирной и отечественной истории; современные версии и трак-

товки важнейших проблем отечественной и всемирной истории; историческую 

обусловленность современных общественных процессов; особенности истори-

ческого пути России, ее роль в мировом сообществе, Знание/понимание основ-

ных фактов, процессов и явлений, характеризующих целостность отечествен-

ной и всемирной истории; периодизацию всемирной и отечественной истории; 

современные версии и трактовки важнейших проблем отечественной и всемир-

ной истории; историческую обусловленность современных общественных про-

цессов; особенности исторического пути России, ее роль в мировом сообще-

стве, показали Умение систематизировать разнообразную историческую ин-

формацию на основе своих представлений об общих закономерностях истори-

ческого процесса. Знание/понимание основных фактов, процессов и явлений, 

характеризующих целостность отечественной и всемирной истории; периоди-

зацию всемирной и отечественной истории; современные версии и трактовки 

важнейших проблем отечественной и всемирной истории; историческую обу-

словленность современных общественных процессов; особенности историче-

ского пути России, ее роль в мировом сообществе. 

По географии учащиеся  умеют находить и применять географическую 

информацию, для правильной оценки и объяснения важнейших социально-эко-

номических событий международной жизни, умеют определять и сравнивать по 

разным источникам информации географические тенденции развития природ-

ных, социально-экономических и геоэкологических объектов, процессов и яв-

лений, умеют определять и сравнивать по разным источникам информации гео-

графические тенденции развития природных, социально-экономических и гео-

экологических объектов, процессов и явлений. 

В ЕПР учащиеся продемонстрировали слабые знания. Они показали, что 

могут  анализировать историческую информацию, представленную в разных 
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знаковых системах (текст, карта, таблица, схема, аудиовизуальный ряд). Систе-

матизировать разнообразную историческую информацию на основе своих 

представлений об общих закономерностях исторического процесса (история 

культуры),  анализировать историческую информацию, представленную в раз-

ных знаковых системах (текст, карта, таблица, схема, аудиовизуальный ряд) 

(история культуры) , характеризовать с научных позиций основы конституци-

онного строя, права и свободы человека и гражданина, конституционные обя-

занности гражданина Российской Федерации; осуществлять поиск социальной 

информации по заданной теме из диаграммы/таблицы; оценивать поведение 

людей с точки зрения социальных норм, экономической рациональности;  

Сформированность системы комплексных социально ориентированных геогра-

фических знаний о закономерностях развития природы, размещения населения 

и хозяйства, о динамике и территориальных особенностях процессов, протека-

ющих в географическом пространстве / Население и хозяйство России и мира. 

Особенности природно-ресурсного потенциала, населения, хозяйства, куль-

туры крупных стран мира.   

Не справились совсем: Сформированность системы комплексных соци-

ально ориентированных географических знаний о закономерностях развития 

природы, размещения населения и хозяйства, о динамике и территориальных 

особенностях процессов, протекающих в географическом пространстве, Ис-

пользовать принципы причинно-следственного, структурно-функционального, 

временного и пространственного анализа для изучения исторических процессов 

и явлений. 

Шаг 6. Провести анализ выполнения заданий группами участников 

Выполнение заданий группами учащихся 11-х классов  

Физика 

Количество учащихся, выполнявших  127 

Количество учащихся с баллами "2" 2 

Количество учащихся с баллами "3" 44 

Количество учащихся с баллами "4" 57 

Количество учащихся с баллами "5" 24 

Химия  

Количество учащихся, выполнявших  131 

Количество учащихся с баллами "2" 24 

Количество учащихся с баллами "3" 29 

Количество учащихся с баллами "4" 57 

Количество учащихся с баллами "5" 21 

Биология 

Количество учащихся, выполнявших  123 

Количество учащихся с баллами "2" 4 

Количество учащихся с баллами "3" 33 

Количество учащихся с баллами "4" 58 

Количество учащихся с баллами "5" 28 
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История  

Количество учащихся, выполнявших  118 

Количество учащихся с баллами "2" 1 

Количество учащихся с баллами "3" 16 

Количество учащихся с баллами "4" 69 

Количество учащихся с баллами "5" 32 

 

География 

Количество учащихся, выполнявших  122 

Количество учащихся с баллами "2" 1 

Количество учащихся с баллами "3" 34 

Количество учащихся с баллами "4" 70 

Количество учащихся с баллами "5" 17 

 

ЕПР 

Количество учащихся, выполнявших  23 

Количество учащихся с баллами "2" 10 

Количество учащихся с баллами "3" 10 

Количество учащихся с баллами "4" 3 

Количество учащихся с баллами "5" 0 

 

 

 
Анализ данных по предметам: по всем предметам учащиеся выполнили ра-

боту в основном на "4". Только по ЕПР результаты очень низкие. Всего три "4". 

Остальные неудовлетворительные и удовлетворительные результаты.  

7. Краткое резюме в виде обобщенных выводов  

В результате проведенного анализа и представленных на предыдущих ша-

гах выводов в МАОУ "Гимназия №3" необходимо:  
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1. Не справились с работой по физике - 2 учащихся, по химии - 24 уча-

щихся, по биологии - 4 учащихся, по истории - 1учащийся, по географии - 1 

учащийся.  

Всего 42 учащихся не справились с работой.  

1. Учителям-предметникам провести самооценку своей деятельности. Раз-

работать дорожную карту по ликвидации пробелов в знаниях учащихся.  

2. Объективно оценивать знания учащихся в течение года.  

 

 

 

3.2 Аналитическое и прогностическое обоснования программы разви-

тия 

Анализ внешних факторов. 

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение г. Хабаров-

ска «Гимназия №3 имени М.Ф. Панькова» расположена в двух типовых зданиях 

в Центральном районе города внутри микрорайона жилых домов.  

Образовательное учреждение имеет удобное местоположение, что явля-

ется положительным экономическим и социальным фактором. Недалеко от 

школы находятся несколько учебных заведений: две гимназии, школа, Краевое 

Государственное Автономное Профессиональное Образовательное Учрежде-

ние «Хабаровский Технологический Колледж» и Хабаровский техникум желез-

нодорожного транспорта, а также Педагогический институт ТОГУ.  В непосред-

ственной близости располагается библиотека имени А.П Гайдара и Н.П. Наво-

лочкина.  
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3.2.1 PEST-анализ. 

В результате проведенного PEST-анализа были выявлены положительные 

и отрицательные факторы внешней среды, влияющие на развитие системы об-

разования. 
Факторы Положительные Факторы риска 

Political 
Политические 

аспекты   
внешней  
среды. 

1.Цели развития школы соответ-

ствуют стратегическим целям  раз-

вития  образования  в Российской 

Федерации и Хабаровском крае. 

2.Совершенствование систем 

школьного образования является 

один из принципов  государствен-

ной  политики. 

3.Образовательная политика 

Управления образования админи-

страции г. Хабаровска поддержи-

вает инициативы школы, направ-

ленные на инновационное развитие  

4. Реализация компетентностного 

подхода в образовании ставит 

школу перед необходимостью осу-

ществления научно-методической 

работы в данном направлении. 

1. Профилизация образователь-

ной деятельности заставляет 

осваивать менеджмент в обра-

зовании, заниматься PR-

технологиями. 

2. Предоставление спектра инди-

видуальных образовательных 

возможностей и траекторий для 

обучающихся на основе развития 

профильного обучения ограни-

чено материальными возможно-

стями школы и квалификацией 

работающих в учреждении педа-

гогов. 

3. Нехватка педагогических кад-

ров. 

Economic 
Экономические

аспекты 
внешней  
среды. 

1. Финансирование школы осу-

ществляется из муниципального 

бюджета, что определяет необходи-

мость развития эффективной дея-

тельности школы в соответствии с 

принципами бюджетирования, ори-

ентированного на результат. 

2. Школа осуществляет деятельность 

по привлечению дополнительных 

источников финансирования: разви-

вается система, платных дополни-

тельных услуг, спонсорской и дру-

гой помощи 

3. Модернизация экономики 

4. Развитие промышленности 

1. Регулирование экономической 

деятельности школы ограничи-

вает ее возможности при недо-

статочном финансировании со 

стороны муниципального бюд-

жета. 

2.  Недостаточное понимание и 

принятие родителями индиви-

дуального обучения, предпола-

гающего дополнительное фи-

нансирование и материальную 

поддержку. 

Social 
Социальные 

аспекты  
внешней  
среды. 

1. Место расположения школы поз-

воляет выступать в качестве пло-

щадки для организации  районных 

мероприятий. 

2. Школа имеет выстроенные связи с 

научными, образовательными учре-

ждениями города. 

1. Снижение социальной ак-

тивности общества, снижение 

уровня ответственности лично-

сти ребёнка друг перед другом, 

перед семьей, обществом в це-

лом. 

2. Общество в целом (в т.ч. и ро-

дители обучающихся) не вла-

деют достаточным уровнем 

культуры.  

3. Изменения в базовых цен-но-

стях 

4. Низкий уровень образова-ния 
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родителей 

Technological 
Технологиче-

ские  
аспекты  
внешней 
 среды 

1. Внедрение информационных и Ин-

тернет-технологий приводит к прин-

ципиальному изменению роли учи-

теля в образовательной деятельно-

сти, к необходимости качественно 

новой подготовки педагогических 

кадров. 

2. Особый акцент делается на здо-

ровьсберегающие технологии, что 

требует изменения методик препо-

давания. 

3. Внедрение и реализация ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО 

4. Профилизация образовательного 

процесса 

5.Новые продукты (скорость обнов-

ления и освоения новых технологий) 

1. Сдерживающим фактором 

развития школы может стать 

устаревшее оборудование, недо-

статок электронных образова-

тельных ресурсов. 

2. Ориентация обучающихся и 

педагогов на успешную сдачу 

ЕГЭ может привести к недоста-

точному освоению и использова-

нию других технологий и мето-

дик. 

    

Вывод: PEST-анализ позволил определить основные идеи развития 

МАОУ «Гимназия №3» до 2027 года. Опыт предшествующей деятельности 

школы свидетельствует о том, что решающим фактором ее развития является 

инновационная деятельность, которая реализуется в концепции развития 

школы. 

Система образования должна адекватно реагировать на вызовы социаль-

ной среды, искать и находить конструктивные управленческие, технологиче-

ские и педагогические решения проблем.  

Требуется организация такого образовательного процесса, при котором 

школьники будут вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, 

где они будут учиться изобретать, понимать и осваивать новое, быть откры-

тыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения 

и помогать друг другу. 

 

3.2.2 SWOT – анализ. 

SWOT - анализ позволяет оценить внутреннюю ситуацию, изменение 

идущих извне требований, появление в окружающей среде угроз для стабиль-

ного функционирования и новых возможностей для развития. 

SWOT - анализ показал, что работая в сложном социальном контексте, 

школа достигает результатов, превосходящих ожидания от результатов работы 

в таких условиях.  
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Одно из приоритетных направлений школы - помощь обучающимся в осо-

знанном выборе будущей профессии, соответствующей запросам отечествен-

ной экономики. У промышленности, инновационного, наукоемкого бизнеса су-

ществует запрос на специалистов с новым видением проблем, знакомых с со-

временным оборудованием, с передовыми технологиями.  

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ СЛАБЫЕ СТОРОНЫ 

• школа обеспечивает доступность образова-

ния, широкий спектр вариативных образова-

тельных услуг, непрерывный характер обра-

зования; 

• школа имеет позитивный опыт обеспечения 

результативности образовательной деятель-

ности в ходе сдачи ОГЭ, ЕГЭ; 

• школа имеет позитивный опыт инновацион-

ной деятельности; 

• школа обладает высоким авторитетом в педа-

гогическом сообществе города, высоким 

уровнем результативности достижений обу-

чающихся; 

• школа имеет высококвалифицированный, об-

ладающий большим творческим потенциа-

лом, стабильный коллектив педагогов, в кото-

рый органично вливаются молодые специали-

сты (за последние 2 года – 17 человек); 

• образовательные услуги школы востребованы 

в микрорайоне, соседних микрорайонах (обу-

чается 2004 учеников); 

• наличие внебюджетных средств (оказание 

платных образовательных услуг; организация 

питания в школьной столовой на принципе 

самоокупамости); 

• широкое и активное применение новых моде-

лей повышения квалификации педагогов 

обеспечивает процесс формирования востре-

бованных образовательных услуг. 

• Углубленное изучение отдельных 

предметов 

• Результаты ГИА по многим предметам 

выше среднегородских и краевых показателей 

• Заинтересованность 

администрации в креативном педагогическом 

коллективе 

• Инновационная активность педагогов 

• Доброжелательный микроклимат 

• Использование ЭОР 

• Выгодное географическое положение 

• Вовлечение родителей в образовательный 

процесс 

• Школьные традиции 

• Работа школы в две смены 

• преобладание традиционного опыта ор-

ганизации образовательной деятельности 

сдерживает переход на новые стандарты об-

разования  

• «старение» педагогических кадров сдер-

живает в школе внедрение инновационных 

технологий. 

• недостаточное материально-техническое 

обеспечение некоторых учебных кабинетов 

сдерживает распространение коммуникаци-

онно-информационных технологий в образо-

вательной деятельности; 

• самоустранение части родителей от воспи-

тания и контроля за своими детьми способ-

ствует увеличению количества обучающихся, 

не мотивированных на получение качествен-

ного образования. 

• Загруженность спортивных залов; 

• Необходимость реконструкции спортивных 

площадок и стадиона; 

• Дефицит кадров педагогических работни-

ков. 
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Детализированный SWOT-анализ для выявления факторов внутрен-

ней и внешней среды 8 направлений развития ОО. 
 
 

1. Знание 

Сильные стороны: 

Профильное обучение (5 профилей). 

Слабые стороны: Обеспечение учеб-

никами по обновленным ФГОС. 

Оснащение рабочих мест ТСО. 

Возможности: 

Разработаны локальные акты для ра-

боты с обучающимися  с ОВЗ. 

80% педагогов повысили профессио-

нальный уровень для работы с обучаю-

щимися с ОВЗ (за последние три года). 

Угрозы: 

Учебно-дидактическое обеспечение по  

адаптивным программам. 

2. Воспитание 

Сильные стороны: 

Организация воспитательной деятель-

ности (программы, планы, документа-

ция, мероприятия и др.) 

Организация летних тематических 

смен. 

Слабые стороны:  

Реализация  программ туристско-крае-

ведческого направления  

Возможности: 

Участие во Всероссийских проектах и 

программах. 

Угрозы: 

Недостаточное знание истории малой 

Родины  

3.Здоровье 

Сильные стороны:  

100% горячее питание в нач. школе.  

Профилактика вредных привычек. 

Регулярное проведение «Дня здоро-

вья»  

Слабые стороны: 

Формирование культуры питания у 

учащихся по программе «Здоровое 

питание». 

Отсутствие модернизации стадиона. 

• Организацию образовательной деятельно-

сти в рамках учебного дня в трех образователь-

ных средах: урочной, внеурочной и внешколь-

ной  

• широкий спектр услуг дополнительного 

образования; 

ВОЗМОЖНОСТИ УГРОЗЫ 

• Внедрение инновационных технологий 
• Сотрудничество с ВУЗами 

•  Выстраивание партнерских отношений с пред-

приятиями города и района 

▪ Снижение мотивации к учению 
▪ Снижение конкурентноспособности 

▪ Недостаточное финансирование 

▪ Недостаточная оснащенность программно-ме-

тодическим  комплексом профильных учебных 

предметов  
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Возможности:  

Реализация общешкольной про-

граммы  по здоровьесбережению. 

Развитие спортивного клуба. 

Угрозы: 

Снижение уровня здоровья обучаю-

щихся 

4.Творчество 

Сильные стороны:  

Реализация программ по дополни-

тельному образованию. 

Наличие победителей в проектах, 

олимпиадах, фестивалях, участие в 

них. 

Слабые стороны: 

Наличие технических кружков. 

Реализация сетевых форм программ. 

Возможности: 

Функционирование школьных твор-

ческих объединений (театр, хор, му-

зей, танцевальный коллектив) 

Угрозы: 

Проблемы в оснащении, материаль-

ной  поддержке. 

Реализация творческого  потенциала. 

5. Профориентация 

Сильные стороны: 

Реализация плана в рамках Федераль-

ной программы. 

Условия для профессионального са-

моопределения в профильных клас-

сах. 

Слабые стороны: 

Недостаточное привлечение препода-

вателей с ученой степенью для более 

полного погружения в профильные 

предметы. 

Возможности: 

Активное участие обучающихся в раз-

нообразных конкурсах 

Угрозы: 

Отсутствие профессиональных специ-

алистов для организации курсовой 

подготовки по профессиональному 

дополнительному                                    образованию для 

старшеклассников. 

6. Учитель. Школьные команды 

Сильные стороны: 

Условия педагогического труда 

(штатное расписание, меры дополни-

тельного материального и нематери-

ального стимулирования, методиче-

ская поддержка, наставничество) 

Слабые стороны: 

Низкая мотивация педагогов к уча-

стию в конкурсном движении.  

Возможности: 

Развитие и повышение квалификации                        

педагогических кадров. 

Угрозы: 

Нет участие педагогов в конкурсном  

движении. 

7. Школьный климат 

Сильные стороны: 

Участие в социально-психологиче-

ском тестировании на выявление рис-

ков. 

Слабые стороны: 

Потребность в специальных кадрах: 

дефектологов, логопедов. 
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Возможности: 

Наличие узких специалистов, каби-

нета психолога и социального педа-

гога. 

Угрозы: 

Повышение числа обучающихся с 

ОВЗ 

8. Образовательная среда, создание условий 

Сильные стороны:  

Образовательное учреждение зареги-

стрировано на  платформе ФГИС 

«Моя школа».  

Гимназия имеет доступ к ЦОР.  

Имеются в наличии 2  кабинета ин-

форматики и  мобильные компьютер-

ные классы.  

100% учебных кабинетов оснащены 

средствами отображения  информа-

ции. 

Слабые стороны: 

Внедрение системы электронного до-

кументооборота. 

Методическая помощь педагогам по 

работе с платформой ФГИС «Моя 

школа»  

Возможности: 

Информационная система управле-

ния образовательной организацией 

интегрирована с региональными 

информационными системами 

Угрозы: 

Ухудшение качества образовательной 

среды.  
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4. КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ. 

Программа развития школы разработана на основе изучения направлений 

государственной политики в сфере образования и тенденций развития общего 

образования при использовании PEST-анализа с пониманием ожиданий обще-

ства и социального окружения, а также утвержденной Концепции «Школа Мин-

просвещения России».  

Концептуальная идея развития МАОУ «Гимназия №3» на период 2023- 2027 

г.г. ориентирована на решение задач государственной образовательной поли-

тики, одними из основных направлений которой в сфере общего образования яв-

ляется обеспечение условий обучения в соответствии с требованиями федераль-

ных государственных образовательных стандартов, а также реализация целост-

ной программы взаимосвязанных изменений системы педагогического образова-

ния, повышения квалификации работающих педагогов. 

В данном контексте социально-педагогическая миссия школы состоит в со-

здании максимально благоприятных условий для разностороннего развития и са-

мообразования субъектов образовательного процесса, для достижения нового 

качества образования, адекватного современным запросам личности, общества и 

государства. 

Образовательная политика школы определяется следующими принци-

пами: 

1. Принцип гуманизации образования является основополагающим прин-

ципом деятельности, при котором основным смыслом образовательной деятель-

ности становится развитие ученика. 

2. Принцип индивидуализации обучения предполагает всесторонний учет 

уровня развития и способностей каждого ученика, формирование на этой основе 

личных планов, программ стимулирования и коррекции развития обучающихся. 

Индивидуализация обучения имеет своей задачей повышение учебной мотива-

ции и развитие познавательных интересов каждого ученика. 

3. Принцип дифференциации отражается в формировании такой структуры, 

при которой максимально учитываются индивидуальные способности и возмож-

ности обучающихся. Дифференциация обучения предполагает формирование 

ступеней, классов, потоков и групп с учетом индивидуальных особенностей обу-

чающихся, отражается в построении образовательной модели, учебного плана. 

4. Принцип целостности образования основан на единстве процессов разви-

тия, обучения и воспитания обучающихся; его реализация проявляется в созда-

нии сбалансированного образовательного пространства, учитывающего ком-

плекс отраслей знаний в содержании образования, адекватность педагогических 

технологий содержанию и задачам образования. 

5. Принцип непрерывности действует как фундаментальная основа органи-

зации целостной универсальной системы образования. 

Принимая во внимание миссию школы, а также выявленные в результате ана-

лиза проблемы, была сформулирована цель Программы  развития МАОУ 
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«Гимназия №3» на период с 2023 по 2027 г.г.:  формирование образовательной 

среды, обеспечивающей доступность, высокое качество образования и воспита-

ние социально адаптированной личности с высоко нравственной гражданской 

позицией, обеспечение высоких образовательных результатов и формирова-

ние российской гражданской идентичности обучающихся на основе приме-

нения передовых отечественных практик в системе образования. 

Для достижения поставленной цели планируется решить следующие за-

дачи: 

1. Обеспечить качественное исполнение Федерального государственного 

образовательного стандарта по всем предметам для всех групп обучающихся. 

2. Создать и реализовать модель деятельности школы как образовательной 

организации, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, 

принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных цен-

ностей. 

3. Формировать активную жизненную позицию обучающихся через вовле-

чение их в общественно-значимую деятельность. 

4. Создать условия для профессионального самоопределения обучающихся 

посредством организации системы профориентационной работы, предпрофиль-

ной и профильной подготовки. 

5. Разработать систему мер по адаптации обучающихся в социуме. 

6. Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, 

социальной комфортности, безопасности участников образовательного про-

цесса. 

7. Развивать систему общественного управления школой и социального 

партнёрства через разработку и реализацию совместных проектов, направлен-

ных на совершенствование учебно-воспитательного процесса и материально-

технического обеспечения школы. 

8. Расширять систему оказания платных образовательных услуг. 

9. Повышать профессиональную компетентность педагогических кадров 

через реализацию технологии методического сопровождения образовательной 

деятельности в условиях реализации ФГОС. 

Чтобы стать успешными в жизни, наши выпускники должны обладать каче-

ствами в соответствии с моделью выпускника. 

Выпускник школы - это личность конкурентноспособная, которая может 

адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающем мире, принима-

ющая базовые национальные ценности Российской Федерации и осознающая 

судьбу Отечества как свою собственную, готовая к осознанному выбору и осво-

ению профессиональных и образовательных программ отдельных областей зна-

ний с учетом склонностей, сложившихся интересов и индивидуальных возмож-

ностей, а также осознающая ответственность перед семьёй, обществом, государ-

ством, уважающая закон и правопорядок. 

Основой реализации программы развития будут являться целевые подпро-

граммы, каждая из которых представляет собой самостоятельный документ, 

направленный на решение основных проблем школы: 



МАОУ  «Гимназия №3»  

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ «ШКОЛЫ МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ»   

52 
 

Программа развития воспитательной системы и дополнительного образования 

Цель Создание оптимальных условий для развития и самореализации 

индивидуальных, творческих способностей детей и подростков. 

Формирование социально активной, духовно богатой личности, 

умеющей адекватно вести себя в обществе, с сформированными 

эстетическими представлениями об окружающем мире, природе, 

человеческих отношениях. 

Основные направления ➢ привить навыки общения ребенка с природой, людьми; 

➢ сформировать ценностное отношение к своему здоровью, эм-

патической чувствительности, эстетического отношения к окру-

жающему миру, активной нравственно-экологической позиции, 

выражающейся в готовности ребенка к социально и личностно 

значимой ориентированной на свое индивидуальное личностное 

развитие деятельности; 

➢ выявить и развить природные задатки и творческий потен-

циал с определением траектории развития каждого воспитанника 

образовательной организации. 

Комплексная программа воспитательной работы 

 

Цель Обеспечение условий для формирования личности, умеющей ра-

зумно строить отношения с окружающим миром, обществом и 

самим собой на 

основе гуманистических общечеловеческих и национальных цен-

ностей. 

Основные направления ➢ разработка системы, обеспечивающей реализацию адаптив-

ных технологий в образовательном пространстве МАОУ через 

вовлечение детей в различные виды деятельности; 

➢ выявление одаренных и талантливых детей; 

➢ координация деятельности школы, семьи, общественных ор-

ганизаций и культурных учреждений в реализации адаптирован-

ного социального развития личности; 

➢ формирование положительной мотивации и творческой ак-

тивности обучающихся, направленной на создание благоприят-

ной «экологии детства». 

 

Школьная целевая программа гражданского воспитания детей и подростков  

«Живу на Дальнем Востоке»  

Цель Создание условий для развития системы гражданского воспита-

ния обучающихся, способствующей формированию гармонично 

развитой, интеллектуально-развитой личности. 

Основные направления ➢ формирование гражданской активности, воспитание любви к 

Родине, малой Родине; 

➢ знакомство с культурой своего народа, его традициями, исто-

рией, культурой, традициями, историей народов ДВ. 

➢ правовое образование обучающихся, формирование право-

вой культуры, законопослушания, охрана прав детей, профилак-

тика правонарушений; 

➢ формирование демократической культуры личности, разви-

тие общественного самоуправления. 
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Школьная целевая программа «ЗДОРОВЬЕ »  

Цель ➢ создание соответствующих санитарным требованиям усло-

вий для воспитания и обучения детей; 

➢ подготовка педагогов по вопросам охраны здоровья детей; 

➢ обучение учащихся оказанию первой медицинской помощи; 

➢ введение в содержание воспитания и образования детей за-

нятий о своём здоровье и навыков ценностного отношения к 

нему; 

➢ обеспечение двигательной активности детей; 

➢ организация психолого-медико-педагогической и коррекци-

онной помощи детям; 

➢ пропаганда здорового образа жизни 

 

 

Школьная подпрограмма «Здоровое питание» 

Цель Обеспечение здорового питания школьников в целях сохранения 

и укрепления здоровья, а также профилактики заболеваний. 

Основные направления ➢ обеспечение соответствия школьного питания детей установ-

ленным нормам и стандартам; 

➢ организация образовательно-разъяснитаельной работы по во-

просам здорового питания; 

➢ разработка системы оценок качества школьного питания, в 

том числе учитывая показатели снижения заболеваемости; 

➢ работа с родителями по вопросу здорового питания. 

Школьная целевая  

Программа развития школьного музея  

Цель Создание условий для развития и совершенствования системы во-

енно- патриотического воспитания МАОУ через различные 

формы деятельности школьного музея. 

Основные направления ➢ создать центр «Память»: тактический орган, координирую-

щий работу системы военно-патриотического воспитания на базе 

школьного 

музея; 

➢ совершенствование системы традиционных мероприятий 

ОО по работе с ветеранами; 

➢ дальнейшее привлечение государственных и общественных 

организаций, с целью расширения информационного простран-

ства образовательной среды. 

Программа 

«Формирование мотивации учебной и профессиональной деятельности обучающихся» 

Цели Создание условий для реализации комплексной системы меро-

приятий по предотвращению роста количества детей и 

подростков, не занятых учебой, оказанию организованной пси-

холого- педагогической помощи детям и подросткам, находя-

щимся в социально опасном положении. 

Основные направления ➢ Психолого-педагогическая поддержка, проведение семейной 

терапии, создание режима социальной защищенности. 

➢ Формирование различных вариантов ситуаций «успешно-

сти». 

➢ Организация досуга через систему дополнительного 
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образования. 

➢ Поиск авторитетов среди педагогов учебного заведения. 

➢ Выстраивание индивидуальной поступательной траектории 

жизни.  

➢ Психолого-педагогическое сопровождение, сотрудничество 

с правоохранительными органами, КДН и ЗП. 

Программа «Дети – инвалиды» 

Цель социокультурная реабилитация детей с ограниченными возмож-

ностями здоровья через активное участие в познава-

тельно-досуговой деятельности; 

 формирование благоприятных условий для социализа-

ции детей- инвалидов  и  детей  с  ограниченными  возмож-

ностями  здоровья  в обществе. 

Основные направления ➢ выявлять особые образовательные потребности детей-инва-

лидов, обусловленные особенностями их физического и психи-

ческого развития; 

➢ осуществлять индивидуально ориентированную психолого-

медико- педагогическую помощь; 

➢ обеспечить возможность освоения детьми-инвалидами обра-

зовательной программы начального, основного и среднего об-

щего образования на доступном им уровне и их интеграцию в об-

разовательном учреждении; 

➢ обеспечить возможность для их успешной социализации; 

➢ оказывать помощь обучающимся в профильной ориентации 

и профессиональном самоопределении. 

➢ обеспечение максимального полного охвата детей с ограни-

ченными возможностями и детей-инвалидов качественным и 

доступным образованием в соответствии с их психофизиче-

скими возможностями; 

➢ формирование и дальнейшее развитие системы ПМПк по-

мощи родителям и детям-инвалидам; 

➢ развитие системы психолого-педагогического просвещения 

родителей детей-инвалидов по вопросам прав возможностей 

получения своевременной помощи и специфических образова-

тельных услуг для детей с ОВЗ и детей-инвалидов; 

➢ формирование толерантного отношения общества к детям-

инвалидам и детям с ограниченными возможностями здоровья; 

➢ расширение возможностей для самореализации и социализа-

ции детей-инвалидов и детей с ограниченными возможностями 

здоровья. 

Программа  

«Формирование ответственного отношения к учебной деятельности» 

Цель ➢ создание педагогических и социально-психологических  

условий  для школьников,  позволяющих  им  развиваться  и  

функционировать  как 

➢ активным самостоятельным субъектам учебной деятельно-

сти; научить их быть успешными не только в учёбе, но и в 

жизни. 
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Основные направления ➢ стимулировать познавательную активность обучающихся, 

формировать зрелую мотивационную сферу с устойчивой 

структурой. 

➢ формировать познавательный интерес к учебной деятельно-

сти через необычные формы организации знаний, оптимизацию 

форм, методов и приёмов традиционного урока; 

➢ развивать качество познавательных процессов; 

➢ формировать когнитивные навыки обучающихся, навыки ра-

циональной организации учебного труда и организации вре-

мени; 

➢ воспитывать культуру психических процессов (эмоций, воли, 

сознания), выработать у каждого ученика устойчивую привычку 

– потребность в постоянном совершенствовании своей лично-

сти на основе общественно значимых и высоконравственных 

мотивов деятельности в коллективе; 

➢ формировать адекватную самооценку обучающихся, разви-

вать критичность по отношению к себе и окружающим; 

➢ создать каждому ребёнку ситуацию успеха на уроке и вне 

его, дать ему возможность переживать радость своих достиже-

ний, осознавать свои способности и верить в себя.\ 

 

Программа 

«Профилактика безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних» 

 

Цели ➢ обеспечить единый комплексный подход к снижению роста 

преступлений и повышению эффективности профилактики, 

связанной с проблемами противоправного поведения несовер-

шеннолетних 

➢ создать условия для эффективного функционирования 

системы профилактики безнадзорности и правонарушений. 

➢ достичь ценностной ориентации учебно-методической про-

филактической работы, направленной на формирование миро-

воззренческих представлений об общечеловеческих ценностях, 

здоровом образе жизни, законопослушности, уважении к чело-

веку, государству, окружающей среде. 

Основные 

направления 

➢ Предупредительно-профилактическая деятельность. 

➢  Организация досуговой деятельности обучающихся 

«группы риска».   

➢ Индивидуальная  работа  с  подростками  с  девиантным 

поведением  

➢ Профилактическая работа с родителями. 
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5. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ШКОЛЫ  

5.1 Модель организации образовательного процесса 

Образовательный процесс в МАОУ «Гимназия №3»  выстраивается как со-

вокупность учебной (урочной и внеурочной) и внеучебной деятельности, 

направленной на достижение личностных, предметных и метапредметных ре-

зультатов через межуровневую преемственность деятельностных технологий, 

интеграцию общего и дополнительного образования. 
 

 

Модель образовательного процесса и образовательной программы МАОУ 

«Гимназия №3» способствует интеллектуальному, физическому, нравственному, 

эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его твор-

ческого потенциала. 

В действующей и планируемой модели плана внеурочной деятельности пре-

обладает учебно-познавательная деятельность, таким образом интегрируется 

урочная и внеурочная деятельность, обучающимся предоставляется возмож-

ность познания и самореализации в тех предметных направлениях и формах де-

ятельности, которые им наиболее интересны 

5.2 Модель управления школой 

Эффективность модели обновленной управляющей системы 

т.д.), 

в том числе через  сете-

вое взаимодействие с 

 

 

 

 
 

- проектно- исследователь-

ская деятельность; 

 

- спортивные соревнования; 

 

востребо-

ванных образовательных траекторий 

 

образо-

вательных  

- проблемное обучение 

- личностно-ориенирован-

ное  обучение 

- ИКТ 

- развивающее обучение 

- здоровьесберегающие тех-

нологии 

- технологии     уровневой 

дифференциации 

- проектная технология 

 

 

обязательной  

части  
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образовательной организацией определяется тем, что ее основной целью и ре-

зультатом будет оказание доступных качественных образовательных услуг; в ее 

структуре будут присутствовать все субъекты управления, а также реализована 

возможность непрерывного обучения и повышения профессиональных компе-

тенций педагогов. Она позволяет реализовать целевые функции внутришколь-

ного управления: производственную и социальную. 

Модель управления основывается на следующих принципах:  

➢ сочетание инициативы с исполнительностью;  

➢ адекватное сочетание централизации и децентрализации, единство еди-

ноначалия и коллегиальности;  

➢ формирование демократической возможности участия каждого члена 

коллектива в управлении;  

➢ четкость в определении компетенций;  

➢ грамотное распределение вертикальных и горизонтальных структур, их 

соподчинение и соотношение. 

В целях повышения эффективности управления, с учетом реализации ФГОС 

и требований проекта «Школа Минпросвещения России», а также профессио-

нального стандарта педагога и руководителя, должны соблюдаться следующие 

подходы: 

- Распределенное лидерство (включение сотрудников в проектную 

работу, временные творческие группы и т. п.); 

- эффективная организационная культура, ценностным основанием кото-

рой является любовь к детям и бережное отношение к развитию индивидуально-

сти ребенка; 

- развитие индивидуальности сотрудников через возможности организа-

ции внутришкольного обучения педагогов; 

- оптимальная организационная структура; 

- наличие и использование персонал-технологий, соответствующих целям 

школы, в том числе оптимизация системы стимулирования. 

Управление осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия 

и коллегиальности.  

Единоличным исполнительным органом Учреждения является прошедший 

соответствующую аттестацию директор, который назначается и освобождается 

от должности Учредителем, либо лицо, его замещающее. 

Коллегиальными органами управления Учреждением являются: 

1. Общее собрание работников Учреждения;  

2. Педагогический совет;  

3. Наблюдательный совет;  

4. Совет гимназии; 

5. Попечительский совет.  

Коллегиальные органы управления не выступают от имени Учреждения в 

отношениях с государственными органами, органами местного самоуправления, 

общественными объединениями и иными организациями. 

В целях учета мнения обучающихся по вопросам управления Учреждением 

и при принятии локальных нормативных актов, затрагивающих их права и закон-

ные интересы, по инициативе обучающихся, родителей (законных 
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представителей) и педагогических работников в Учреждении создаются: Конфе-

дерация гимназистов, в состав которого входят представители обучающихся 9 – 

11 классов.  

 В Учреждении действует профессиональный союз работников (далее пред-

ставительный орган работников).  

Советы не являются коллегиальными органами управления Учреждением, 

не принимают управленческих решений, формируются независимо от Учрежде-

ния и действуют на основании соответствующих Положений.  

В целях оперативного управления и реализации решений педагогического 

совета в Учреждении создается Методический совет, который состоит из руко-

водителей методических объединений и представителей администрации Учре-

ждения.  

С целью координации деятельности педагогов, преподающих предметы 

единого цикла, в целях совершенствования содержания, технологии, методов пе-

дагогической деятельности и осуществления контрольных функций по инициа-

тиве администрации Учреждения создаются методические объединения учите-

лей.  

Методическая служба в МАОУ «Гимназия №3» – это сервисное сообщество 

коллег-учителей, которое отражает ее назначение: работать на запрос и под-

держку учителя. С целью развития творчества и инициативы учителей, органи-

зации работы по самообразованию, распространения передового опыта созда-

ются предметные методические объединения. Данная структура методической 

службы дает возможность решать задачи организации целенаправленной дея-

тельности педагогического коллектива: совершенствовать систему мониторинга 

и диагностики успешности образования, уровня профессиональной компетентно-

сти и методической подготовки педагогов; использовать инновационные техно-

логии для повышения качества образования; приводить в систему работу учите-

лей-предметников по темам самообразования, активизировать работу по выявле-

нию и обобщению, распространению передового педагогического опыта творче-

ски работающих педагогов; обеспечивать методическое сопровождение работы 

с молодыми специалистами; совершенствовать систему работы с одаренными 

детьми. В методической работе используются следующие нетрадиционные ме-

тоды и формы: равноправный коучинг, наставничество, консультирование, 

наблюдение за более опытными коллегами. 

В школе создаются школьные команды по реализации целевых проек-

тов, через которые достигаются целевые показатели программы развития. 

В школе действует социально-психологическая служба, которая осу-

ществляет диагностику и психолого-педагогическое сопровождение обучаю-

щихся, в том числе детей с особыми образовательными потребностями, органи-

зует работу психолого-педагогического консилиума, психолого-педагогическое 

консультирование педагогов и родителей (законных представителей). 

 

 

 

 



МАОУ  «Гимназия №3»  

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ «ШКОЛЫ МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ»   

59 
 

6. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  

 

11-й этап – подготовительный (сентябрь-

декабрь 2023 года). Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи: 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди педагогической  и

 родительской общественности с целью подготовки к изменениям в образо-

вательной деятельности гимназии; 

- подготовка локальных актов; 

- разработка методического обеспечения деятельности гимназии для реа-

лизации магистральных направлений и создания ключевых условий реализа-

ции Программы; 

- определение стратегии и тактики развития гимназии. 

2-й этап – практический (январь 2024 года - май 2027 года). 

Задачи: 

- реализация мероприятий дорожной карты программы развития; 

- корректировка решений в сфере управления образовательной деятельно-

сти; 

- совершенствование механизмов реализации программы развития; 

3-й этап – обобщающий (2027 год). 

Задачи: 

-  отработка и интерпретация данных за 5 лет; 

- рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспек-

тиве развития организации: итоговый мониторинг реализации мероприятий 

программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их ре-

шения, определение перспектив дальнейшего развития.  

- подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития. 
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7. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

РАЗВИТИЯ (ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА) 

Кадровый ресурс. 

Педагогические ресурсы: изучают документы реализации, используют но-

вые технологии в учебной и воспитательной деятельности, обеспечивающие ре-

зультаты, обозначенные в стандарте нового поколения, организуют проектную и 

исследовательскую деятельность обучающихся, обеспечивают взаимодействие с 

родителями. 

Профессиональные сообщества школы - педагогический совет, школьные 

методические объединения учителей, творческие группы учителей: выносят ре-

шения по результатам реализации Программы. 

 Административно-координационная группа (директор, заместители ди-

ректора): координируют деятельность всех участников образовательного про-

цесса, участвующих в реализации Программы, обеспечивают своевременную от-

четность о результатах ведения, делают выводы об эффективности проделанной 

работы, вносят коррективы, обеспечивают создание условий для эффективной 

реализации Программы, проводят мониторинг результатов ведения, вырабаты-

вают рекомендации на основании результатов реализации Программы. 

Консультативно-методическая группа (заместители директора по УВР, 

руководители творческих объединений учителей): обеспечивают предоставле-

ние всех необходимых для реализации Программы содержательных материалов 

для изучения всеми участниками реализации документов, проведение семинаров 

и совещаний с участниками ведения в рамках инструктивно-методической ра-

боты на опережение, распространение опыта участников на муниципальном 

уровне, оказание консультативной и методической помощи учителям. 

Материально-технический ресурс. 

Проведена большая работа по благоустройству школы и пришкольной тер-

ритории, материально-техническая база школы неуклонно развивается. 

Информационный ресурс. 

Развивающееся открытое информационное пространство в школе, сайт 

школы – информирование социума, коллектива учителей, родителей, обучаю-

щихся о работе школы, о характере преобразований в школе. 

Нормативно-правовой ресурс. 

Утвержденные комплексно-целевые программы, обеспечивающие внедре-

ние программы развития школы; Устав школы; документы, регламентирующие 

формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей; 

положения о работе педагогического совета, Управляющего совета, методиче-

ских объединений учителей, Совета обучающихся; документы, регламентирую-

щие функциональные обязанности по должности. 

Программно-методический. 

Основная общеобразовательная программа, учебные планы, учебные про-

граммы, используемые в образовательном процессе, программы внеурочной де-

ятельности, банк методических материалов, позволяющих обеспечить каче-

ственное обучение. 

Мотивационный ресурс. 
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Система стимулирования результативной деятельности учителей (через 

формы материального и морального поощрения); мотивационная работа среди 

родителей и обучающихся о необходимости внедрения преобразований в школе. 

Финансовый ресурс. 

Текущее финансирование за счет бюджетных средств, необходимых для 

устойчивого функционирования школы и дополнительное финансирование из 

внебюджетных источников (спонсорская помощь, добровольные пожертвова-

ния). 
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8. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ЭФФЕКТЫ РЕАЛИЗАЦИ ПРО-

ГРАММЫ 

Успешная реализация Программы в 2023-2027 гг. позволит сформировать и 

реализовать модель современной школы, объединяющей детей и взрослых, обес-

печивающей доступность качественного образования и равные возможности для 

всех обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, направлен-

ной на совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной 

культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценно-

стей 

Совершенствование обучения будет во многом зависеть от консолидации уси-

лий всех участников образовательных отношений по повышению качества образо-

вания, создания взаимодействия, последовательного внедрения в обучение цифро-

вого образовательного контента. 

В настоящей программе определены ключевые направления совершенство-

вания процессов образования, воспитания и развития творческих способностей 

обучающихся, совершенствования системы управления образовательной органи-

зацией, ее образовательной инфраструктуры и школьного климата, достижения 

заданного уровня «Школы Минпросвещения России». 

Предоставление    каждому     обучающемуся     качественного общего   

образования,  достижение    максимально    возможных образовательных ре-

зультатов на основе лучших традиций отечественной педагогики, предпо-

лагающих реализацию углубленного и профильного обучения, 

проектной и исследовательской деятельности, в том числе с применением 

электронных образовательных ресурсов, обеспечение объективной внутренней 

системы оценки качества образования. 

Развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с приорите-

тами государственной политики в сфере воспитания на основе российских тра-

диционных духовно-нравственных ценностей. 

Формирование здоровье-сберегающего потенциала общеобразовательной 

организации на основе применения специальных технологий и методик обуче-

ния и воспитания, в том числе адаптивных, направленных на гармоничное фи-

зическое и психическое развитие, социальное благополучие, сохранение и 

укрепление здоровья и обеспечение личной безопасности обучающихся. 

Формирование осознанного отношения обучающихся к профессионально-

трудовой сфере, основанного на создании условий для формирования у них 

набора компетенций, необходимых для успешного самоопределения и общей 

внутренней готовности к разрешению проблем профессиональной жизни с ис-

пользованием системы профессиональных проб, сетевых программ с колле-

джами и вузами, сотрудничества с семьей, с участием работодателей и заинте-

ресованной общественности. 

Создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельности, способ-

ствующих максимальной реализации потенциальных возможностей и наиболее 

полному раскрытию творческого потенциала обучающихся. 

Поддержка и развитие личностных и профессиональных компетенций пе-

дагогических работников (непрерывное профессиональное развитие, 
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наставничество, адресная помощь и сопровождение) и максимальное использо-

вание потенциала каждого члена команды. 

Формирование уклада общеобразовательной организации, поддерживаю-

щего ценности, принципы, нравственную культуру, создание безопасного и 

комфортного образовательного пространства. 

Создание современной мотивирующей образовательной среды являю-

щейся действенным инструментом становления субъектной позиции обучаю-

щихся. Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы. 

Расширение перечня дополнительных образовательных услуг. 

Расширение партнерских отношений/сетевого взаимодействия: заключе-

ние договоров с профессиональными учебными заведениями и предприятиями. 

Повышение доли внебюджетных доходов в консолидированном бюджете 

образовательного учреждения. 

В зависимости от изменений социально-экономической обстановки, а также 

законодательной базы возможны корректировка и уточнение указанных направ-

лений развития. 
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9. ДОРОЖНАЯ КАРТА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
№ 

п/

п 

Мероприятие Исполнитель/ 

Ответственный 

Срок реализа-

ции 

Результат 

1. Внедрение обновленных ФГОС и переход на ФООП. 

Магистральное направление «Знание» 

1 Формирования банка нормативно-

правовых документов, регламен-

тирующих введение и реализацию 

ФОП и их изучение педагогиче-

ским коллективом 

Администрация По мере публи-

кации новых 

нормативно-пра-

вовых докумен-

тов, постоянно 

Локальные акты 

2 Приведение нормативной базы 

школы в соответствие с требова-

ниями ФОП 

Администрация Январь-август 

2024 

Локальные акты 

3 Проведение внутришкольного 

контроля за выполнением требо-

ваний к планированию образова-

тельной деятельности; соответ-

ствие рабочих программ учебных 

предметов для 1-11 классов, в том 

числе адаптированных согласно 

требованиям ФОП, обновленным 

ФГОС НОО/ ФГОС НОО ОВЗ, 

ООО и СОО 

Зам.директора 

по УВР август  

Январь-август 

2024 

Наличие рабочих 

программ учеб-

ных 

предметов для 1-

11 классов, в том 

числе 

адаптированных 

4 Обеспечение профессиональной 

переподготовки специалистов и 

педагогов по внедрению ФОП 

Администрация Январь-август 

2024 

Сертификаты про-

хождения курсов 

5 Методическое сопровождение, 

проведение педсовета и других 

мероприятий по результатам вве-

дения ФОП 

Директор Январь-август 

2024 

Протоколы засе-

даний  

2. Введение должности советника директора по воспитанию и взаимодействию с дет-

скими общественными объединениями. 

Магистральное направление «Воспитание» 

1 Утверждение работника в должно-

сти советника 

Директор Январь 2024 Приказ 

2 Разработка плана работы совет-

ника на уч.год 

Советник Январь 2024 План работы 

3 Корректировка (при необходимо-

сти) школьных локальных актов 

Директор Январь - февраль 

2024 

Локальные акты 

3. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей 

и их родителей 

Магистральное направление «Творчество» 

1 Анализ востребованности допол-

нительного образования 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Март-апрель 

2024 

Анкетирование и 

опрос родителей 

2 Проведение педсовета с целью 

определения, какие программы 

дополнительного образования 

надо реализовать 

Директор Апрель 2024 Протокол заседа-

ния педсовета 

3 Разработка программ дополни-

тельного образования 

Заместитель ди-

ректора по ВР, 

Педагоги допол-

нительного обра-

зования 

Май – август 

2024 

Образовательные 

программы по от-

крываемым 

направлениям до-

полнительного об-

разования 

4. Участие в проекте «Школьный театр» 

Магистральное направление «Творчество» 
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1 Поиск специалиста – руководи-

теля школьного театра 

Директор 1 полугодие 

2024 

 

2 Разработка образовательной про-

граммы для школьного театра 

Педагог допол-

нительного обра-

зования 

К 1 сентября 

2024 

 

3 Реализация программы школьного 

театра и мониторинг результатов 

Педагог допол-

нительного обра-

зования 

 2024 – 2027   

5. Открытие центра «Точка роста» естественно-научной направленности 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

1 Составление нормативно-право-

вой базы 

Директор 2024 Локальные акты 

2 Назначение руководителя «Точки 

роста» 

Директор 

 

2024 Приказ 

3 Разработка образовательной про-

граммы 

Руководитель 2024 ОП 

4 Методическое и информационное 

сопровождение 

Администрация 2024 Руководитель 

«Точки  роста» 

6. Усиление антитеррористической защищенности организации 

Магистральное направление «Здоровье» 

1 Проведение оценки качества и до-

статочности организационных ме-

роприятий, практической готовно-

сти и обеспечения объекта техни-

ческими средствами. 

Директор Ежегодно Приказ 

2 Разработка комплексного плана 

мероприятий по усилению анти-

террористической безопасности. 

Директор 

 

Ежегодно Утвержденный 

план внедрения 

7. Решение проблемы дефицита педагогических кадров, в том числе для организации 

психолого-педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

1 Организация информационного 

сопровождения: размещение на 

сайте ОУ информации о кадрах, 

своевременная подача сведений о 

вакансиях в Службу занятости 

Директор Январь-август 

2024 

 

2 Работа со специализированными 

сайтами по поиску новых педаго-

гических сотрудников 

Директор Январь-август 

2024 

 

3 Тесная связь с деканатом Твер-

ского государственного универси-

тета по привлечению молодых 

специалистов в школу 

Директор Январь-август 

2024 

 

4 

 

 

 

5 

Профессиональная ориентация 

старшеклассников школы на педа-

гогические специальности.  

Устройство выпускников школы 

на обучение по педагогическим 

специальностям на целевой кон-

трактной основе по потребности 

школы 

Администрация 

 

 

Учредитель 

Ежегодно 

 

 

 

 

Ежегодно 

 

8. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся. 

Магистральное направление «Школьный климат» 

1 Выявление проблем адаптации 

учащихся-иностранцев 

Педагог-психо-

лог 

В течение учеб-

ного года  

Доклад на совеща-

нии 

2 Разработка плана мероприятий по 

адаптации на уч.год 

Педагог-психо-

лог 

Сентябрь 2024  План 
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9. Усиление работы с педагогами по вопросам участия в конкурсном движении и по-

вышении уровня квалификации. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

1 Работа администрации школы по 

повышению престижа педагога и 

школы через участие в различных 

конкурсах, в т.ч. профессиональ-

ных  

Администрация Ежегодно Участие в конкур-

сах 

2 Разработка пакета стимулирую-

щих поощрений участников 

Администрация 2024 г  

3 Работа администрации по мотива-

ции учителей на профессиональ-

ный рост через аттестацию по по-

вышению или подтверждению ка-

тегории 

Администрация Ежегодно Увеличение числа 

учителей, имею-

щих категории 

4 Создание на базе «Сферум» про-

фессиональных сообществ педа-

гогов для обмена опытом и по-

мощи начинающим учителям 

Администрация 2023 г Сообщества 

5 Развитие системы наставничества 

 

Зам директора 

по УВР, 

методический 

совет школы 

ежегодно Система наставни-

чества 

10. Создание и реализация антибуллинговой программы «Социальный светофор». 

Магистральное направление «Школьный климат» 

1 Оценка буллинговой ситуации в 

школе 

Педагог-психо-

лог, кл. руково-

дители 

Сентябрь 2024г Совещание при 

директоре 

2 Организация лекториев и практи-

кумов для педагогов и родителей 

«Антибуллинг-навигатор» по 

травле и детской безопасности 

Педагог-психо-

лог 

В течение года Программа лекто-

риев 

3 Индивидуальные консультации по 

конкретным случаям травли 

Педагог-психо-

лог 

По необходимо-

сти 

Консультации 

10. Реализация профессионального обучения старшеклассников  

по программам профессиональной подготовки. 

Магистральное направление «Профориентация» 

1 Составление нормативно-право-

вой базы 

Директор Январь-август 

2024 

Локальные акты 

2 Разработка образовательной про-

граммы 

 

Директор 

Январь-август 

2024 

Программа 

3 Реализация программы професси-

онального обучения по профессии 

«Ассистент экскурсовода (гида)» 

с присвоением квалификации 3 

разряда 

Администрация, 

педагог-руково-

дитель 

С 1.09.2024 Занятия 1 час в 

неделю 

4 Методическое и информационное 

сопровождение 

Администрация Регулярно  

11. Ежегодный внутренний мониторинг условий организации  

на соответствие аккредитационным показателям. 

1 Проведение внутреннего аудита 

на соответствие школы аккредита-

ционным показателям 

Заместитель ди-

ректора по УВР 

Ежегодно Акт внутреннего 

аудита 

2 Совещание при директоре и разра-

ботка мер по устранению выяв-

ленных нарушений 

Директор Ежегодно Протокол 

Приказ об утвер-

ждении мер 

3 Реализация плана мер по устране-

нию выявленных нарушений 

Администрация По мере необхо-

димости 

Аналитическая 

справка 
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